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Grundlagen und Grundsatze des Voranschlages

Artikel 10 des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG, bGS 612.0) sieht vor, den Bericht zum
Budget und zum Finanzplan neu in einem so genannten Aufgaben- und Finanzplan (AFP)
zusammenzufassen. Dabei wird der AFP im Sinne einer rollierenden Planung jahrlich in ver-
schiedenen Schritten Gberarbeitet. Das Ziel des AFP's ist es, die Gemeindeaufgaben mit ih-
ren rechtlichen Grundlagen, die zum Erfillen der Aufgaben notwendigen Leistungen sowie
die aus den Leistungen angestrebten Wirkungen in einem Gesamtzusammenhang mit den
Finanzen und den personellen Ressourcen zu stellen. Der AFP wird der Offentlichkeit zur
Kenntnis gebracht.

Artikel 11 des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG) regelt den Voranschlag. Mit dem Voran-
schlag werden die Leistungen des Gemeinwesens und deren Finanzierung fir ein Kalender-
jahr festgelegt. Gemass Artikel 15 Abs. 3 lit. e des Gemeindegesetzes (GG) beschliessen
die Stimmburger Uber Voranschlag und Steuerfuss.

Im vorliegenden Bericht sind sowohl Aufgaben- und Finanzplan (AFP) wie auch der Voran-
schlag dargestellt.

Angewandtes Regelwerk und Abweichungen

Der Voranschlag wurde in Ubereinstimmung mit dem kantonalen Finanzhaushaltsgesetz
(FHG) vom 04.06.2012 (in Kraft seit 1.1.2014) erstellt. Dieses beruht auf den Grundséatzen
des harmonisierten Rechnungslegungsmodells 2 (HRM2) der Konferenz der kantonalen Fi-
nanzdirektoren. Es sind alle Elemente gemass FHG Art. 27 enthalten. Die Empfehlungen
von HRM2 sind im Voranschlag ohne Ausnahmen umgesetzt.

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

Als Ertrag gilt der gesamte Wertzuwachs innerhalb einer bestimmten Periode. Alle Ertrage
werden in der Periode ihrer Verursachung erfasst. Ein Ertrag gilt als realisiert, wenn in der
betreffenden Periode ein Zufluss an wirtschaftlichem oder 6ffentlichem Nutzen stattgefunden
hat, der verlasslich ermittelt werden kann.

Als Aufwand gilt der gesamte Wertverzehr innerhalb einer bestimmten Periode. Alle Auf-
wande werden in der Periode ihrer Verursachung erfasst. Ein Aufwand gilt als eingetreten,
wenn in der betreffenden Periode ein Abfluss an wirtschaftlichem oder 6ffentlichem Nutzen
stattgefunden hat, der verlasslich ermittelt werden kann.

Investitionsbeitrage

An Dritte entrichtete Investitionsbeitrage werden aktiviert, wenn die mitfinanzierte Anlage ei-
nen langfristigen Nutzen fir die Offentlichkeit erbringt und ein durchsetzbarer Riickerstat-
tungsanspruch bei Zweckentfremdung besteht (z.B. Beitrdge an Kantonsstrassen, Projekte
des offentlichen Verkehrs, usw.).

Fiskalertrag

Die Steuerertrage werden bei Rechnungsstellung verbucht (sog. Soll-Prinzip). Die direkten
Steuern (Ertrags- und Einkommenssteuern) eines laufenden Jahres setzen sich in der Regel
aus den Vorausrechnungen fir das laufende Jahr und den Differenzrechnungen der Vor-
jahre aufgrund von definitiven Veranlagungen zusammen.

Finanzkompetenzen des Gemeinderates
Diese sind in der Gemeindeordnung wie folgt geregelt:
Befugnisse des Gemeinderates
Beschlussfassung uber:
a. neue, einmalige Ausgaben oder Verminderungen von Einnahmen bis zu Fr. 60°000.-,
b. neue, wiederkehrende Ausgaben oder Verminderungen von Einnahmen bis zu
Fr. 30°000.-,
c. gebundene Ausgaben und Anderungen im Finanzvermdgen ohne Beschrankung
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Seit dem letzten Rechnungsabschluss erfolgten bei den Grundlagen und Grundséatzen keine
Anderungen.

Der kantonal neu Uberarbeitete Fachbehelf der Rechnungslegung mit HRM2 wurde im Ge-
meinderat Hundwil am 18.06.2019 als verbindlich erklart.

1 Finanzielle Ausgangslage

Im Folgenden werden die Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung sowie die Geldflussrech-
nung dargestellt.

Erfolgsrechnung (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
Ordentlicher Aufwand 7'680 8'029 7'686 7'835 7'857 7746
Ordentlicher Ertrag 7'571 7'670 7'574 7'581 7'588 7'596
Ordentliches Ergebnis -109 -360 -112 -253 -269 -150
Ausserordentlicher Aufwand - - - - - -
Ausserordentlicher Ertrag 68 100 - - - -
Egarljihme Spezialfinanzierungen und 54 172 103 147 55 79
Legate / Stiftungen Aufwand-Ertragstiber- i i i i i i
schuss
Gesamtergebnis 12 -88 -9 -106 -215 -78

Im Jahr 2022 ist ein Gesamtergebnis in Hohe von -9'000 Franken geplant. Dies entspricht
gegeniuber dem Jahr 2021 in H6he von -87'700 Franken einer Veréanderung in Hohe von
78'700 Franken.
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Im Jahr 2022 sind Nettoinvestitionen in Hohe von -855'000 Franken geplant. Dies entspricht
gegeniber dem Jahr 2021 in H6he von -1'315'000 Franken einer Ver&nderung in Hohe von
460'000 Franken.

Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
Investitionsausgaben 566 1'505 871 489 455 250
Investitionseinnahmen 98 190 16 30 - -
Nettoinvestitionen -468 -1'315 -855 -459 -455 -250

Im Jahr 2022 wird mit einem Finanzierungsbetrag in Hohe von -566'602 Franken geplant.
Dies entspricht gegeniiber dem Jahr 2021 in H6he von -1'371'000 Franken einer Verénde-
rung in Héhe von 804'398 Franken.

Finanzierung und Geldfluss (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 226 -56 291 -6 -22 105
Cash Drain aus investiver Tatigkeit -467 -1'315 -858 -459 -455 -250
Finanzierungs-Uberschuss (+) / -Fehlbe- 241 37 567 465 477 145
trag (-)
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 47 1'471 -37 465 477 145
Verénderung der fliissigen Mittel -288 100 -604 0 0 0
Kennzahlen
VA VA
RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
Nettoverschuldungsquotient 99.97 173.26 187.19 205.76 224.52 228.68
Selbstfinanzierungsgrad 34.53 -4.43 20.22 -0.13 -3.76 4412
Zinsbelastungsanteil 0.11 0.14 0.11 0.26 0.29 0.32

2 Zusammenfassung

Das negative Gesamtergebnis des Voranschlags der Erfolgsrechnung fiir 2022 liegt bei

Fr. 9°000.-. Dieser im Vergleich tiefe Aufwanduberschuss basiert auf einem enormen Spar-
druck mit der Vorgabe den Nettoverschuldungsquotiont unter 200 % zu halten. Es soll da-
mit aufgezeigt werden, dass durch die Grossprojekte Sanierung Schulanlage Mitledi und An-
schluss des Abwassers der ARA Schmitten an die ARA Au St. Gallen ein enormer Druck
entsteht, dass bei einem Nettoverschuldungsquotienten von tiber 200 % die Erfolgsrech-
nung nicht mehr negativ budgetiert werden darf (Finanzaufsicht). Die Sparmassnahmen kon-
nen nur auf wenige Positionen verteilt greifen, dies sind insbesondere die Konten des bauli-
chen Unterhalts. Diese wurden nun fur 2022 stark gekirzt im Bewusstsein, dass somit kaum
mehr Spielraum besteht. Die Planung des Unterhalts wird in den Ressorts umsichtig vorge-
nommen und verteilt, um aufgestauten Unterhalt, der die Verantwortlichen wieder einholt, zu
vermeiden. Dies ist klar nicht zielfuhrend. So musste unter Anderem der beschlossene etap-
penweise Unterhalt in Schulzimmern verschoben werden.
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Das Gesamtprojekt Ortsdurchfahrt Hundwil konnte aufgrund von Einsprachen, welche nicht
bereinigt werden konnten nicht vollstandig umgesetzt werden. Es sind hohe Planungskosten
dafur getatigt worden, welche Kanton und Gemeinde nun abschreiben missen. Der Ge-
meindeanteil an den Restkosten von Fr. 41°000.- wird in der Investitionsrechnung verbucht
und belastet zusatzlich die Erfolgsrechnung 2022 mit einer ausserordentlichen Abschreibung
von Fr. 48°200.-

Das Projekt Uberbauung Katzenbiihl steht nach langen Vorarbeiten nun endlich auf der
Spur einer moglichen Umsetzung und soll in Hundwil eine Entwicklung ermdglichen. Der
Umsetzungstermin ist noch nicht genauer definiert. Das Projekt und deren Auswirkungen
sind deshalb in der Finanzplanung noch nicht enthalten.

Die Aufgabenerfillung muss gewahrt bleiben und den Vorgaben entsprechen.

Der Kostendruck im Sozial- und Gesundheitswesen ist enorm und gibt sehr hohe Kostenpo-
sitionen vor.

Es soll damit auch aufgezeigt werden, wie schwierig nachhaltige Sparmassnahmen umzu-
setzen sind, ohne einen Qualitatsverlust der wichtigen Infrastruktur in der Gemeinde zu erlei-
den.

Trotzdem kann auf jeden Fall mit dem Anschluss an die ARA Au, St.Gallen ein wichtiges
Projekt mit Blick in die Zukunft aktuell umgesetzt werden.

Die Steuereinnahmen wurden aufgrund aktueller Durchschnittswerte innerhalb der Ge-
meinde und somit etwas tiefer budgetiert. Insbesondere die Sondersteuern schienen in den
letzten Jahren eher als zu hoch eingeschatzt.

Der kantonale Finanzausgleich soll gemass aktuellem Ausblick im Bereich des ausbezahlten
Betrages von 2021 liegen und wurde entsprechend budgetiert. Die konstant sehr hohen
Kosten im Sozialbereich inshesondere durch KESB verfiigte Félle, werden sich auch im So-
ziallastenausgleich auswirken. Der Finanzausgleich wurde mit Fr. 1°873°000 im Voranschlag
2022 eingestellt.

Von den geplanten Investitionsausgaben im 2022 mit Fr. 871°000.- entfallen Fr. 400°000.-
auf das laufende Projekt Anschluss des Abwassers der jetzigen ARA Schmitten an die ARA
Au St.Gallen mit Umbau der bestehenden ARA in ein Pumpwerk. Fur Abwasserkanéle im
Bereich Helchen sind Fr. 50°000 vorgesehen. Im Gebiet Pfand stehen Optimierungen und
Umsetzungen im Bereich der Wasserversorgung mit einer neuen Wasserleitung an. Diese
ist mit Fr. 120°000.- gemass Kostenschatzungen eingestellt. Dies ergibt einen entsprechen-
den Beitrag von Fr. 16 000 seitens der Assekuranz AR. Weitere Fr. 150°000.- sind fur den
Anschluss der gemeindeeigenen Alpgebaude auf der Schwagalp an die geplante Wasser-
versorgung vorgesehen. Wobei diese noch nicht definitiv bewilligt ist. Beim Alprecht Bachli,
grosse Schwagalp, ist ein Kleintierstall inkl. WC-Anlage mit Fr. 70°000.- vorgesehen. Dieses
Alpgebédude soll anstelle der Sanierung von Schweinestéllen gebaut werden. Auch hier
wurde der erste Kostenvorschlag zur nochmaligen Uberpriifung zuriickgeweisen und tiefer
angesetzt.

Bei den Kennzahlen féllt der stark steigende Nettoverschuldungsquotient auf, der mitunter
durch negative Gesamtergebnisse und die hohen Nettoinvestitionen im Zusammenhang mit
dem ARA Anschluss bedingt ist. Die Kennzahl Selbstfinanzierungsgrad weist auf eine konti-
nuierliche Erhéhung der Verschuldung hin. Dies wird eine vertieftere Finanzplanung und
Kostenkontrolle zur Folge haben. Die zuklnftige Planung ist somit noch etwas ungewiss, da
doch noch viele Unsicherheitsfaktoren resp. Zahlen ohne Erfahrungswerte eingestellt sind.
Die eingestellten Werte in der Finanzplanung sind jedoch alle begriindet und dargelegt. Es
muss jahrlich neu abgewogen und auf vorliegende, aktuelle Fakten reagiert werden.

Die volkswirtschaftlichen Eckwerte sind gepragt von der Coronakrise und den damit verbun-
denen negativen Auswirkungen auf die Wirtschaft. Die Annahmen und Aussichten entspre-
chen grundsatzlich der Konjunkturprognose der Expertengruppe des Bundes (SECO). Dies
wird sich wohl fir Hundwil als Landwirtschaftsgemeinde trotzdem weniger relevant auswir-
ken.

Die Lohnmassnahmen mit einer Teuerung von 0.4 % wurden an die Vorgaben des Kantons
angeglichen.

Hundwil Voranschlag / AFP 6



Zusammensetzung der Aufwendungen

//
= Personalaufwand (42%)
Sach- und ubriger Betriebsaufwand (16%)
= Abschreibungen Verwaltungsvermégen (2%)
= Finanzaufwand (1%)
= Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen (0%)

= Transferaufwand (39%)

= [nterne Verrechnungen (0%)

Zusammensetzung der Ertrage

= Fiskalertrag (30%) Entgelte (30%)
= Verschiedene Ertrage (0%) = Finanzertrag (2%)
= Transferertrag (36%) = Interne Verrechnungen (0%)

= Spezialfinanzierungen und Fonds (1%)

3 Allgemeine Erlauterungen zum Voranschlag und zum AFP
3.1 Voranschlag
3.1.1 Kommentar zum Voranschlag 2022 (Art. 11 Abs. 3 lit. a FHG)

Das Gesamtergebnis des Voranschlages 2022 weist einen Aufwandiberschuss von
Fr. 9°000.- aus. Fur das kommende Jahr sind Nettoinvestitionen von Fr. 855°000.- geplant.
Die bereits laufende Nachfolgelésung der ARA Schmitten mit dem gemeinsamen Anschluss
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von Teufen und Stein an die ARA Au, St.Gallen pragen den Voranschlag der Investitions-
rechnung massgeblich.

Das Projekt soll bis 2025 realisiert werden. Somit sind im Fipla bis ins 2025 verteilt Aufwen-
dungen eingestellt.

Das Projekt Revision der Ortsplanung wird auch im 2022 nochmals bedeutenden Kosten
auslosen. Dieses Projekt beinhaltet Vorgaben aus dem Raumplanungs- und Baugesetz wel-
che zu hohen Planungskosten und Aufwanden fihren.

Im Bereich Bildung fallen neue Beteiligungen der Gemeinden an Logopadie und Psychomo-
torik an. Die Meteorwasseranteile in die Kantonsstrassen ergeben neue Abgaben von

Fr. 10°000.- an den Kanton.

Beide Positionen sind im Transferaufwand mit Beitragen an den Kanton eingestellt.

3.1.2 Antrag des Gemeinderates zum Voranschlag 2022
3.1.2.1 Antrag

Der Gemeinderat hat den Voranschlag 2022 genehmigt und zuhanden des Stimmvolkes fur
die Abstimmung vom 28.11.2021 verabschiedet. Der Voranschlag wird in gekirzter Form
anfangs November allen Haushaltungen mit dem Stimmmaterial zugestellt. Die detaillierten
Unterlagen zum Voranschlag kénnen ab diesem Zeitpunkt auf der Homepage der Gemeinde
Hundwil, www.hundwil.ch, eingesehen werden resp. kostenlos bei der Gemeindeverwaltung
angefordert werden.

E-mail: gemeinde@hundwil.ar.ch; Telefon 071 367 18 18

Der Gemeinderat unterbreitet den Voranschlag fir das Jahr 2022 mit folgendem Bericht und
Antrag:

Der Voranschlag der Erfolgsrechnung mit einem unveranderten Steuerfuss von 4.7 Einhei-
ten fr natlrliche Personen fur das Jahr 2022 weist einen Aufwandiiberschuss von

Fr. 9°000.- aus. Dieses Ergebnis resultiert aus einem Aufwand von Fr. 7°700°550.- und ei-
nem Ertrag von Fr. 7°691°550.-.

Im Voranschlag der Investitionsrechnung stehen den Bruttoausgaben von Fr. 871°000.- In-
vestitionseinnahmen von Fr. 167000 .- gegentber. Die budgetierten Nettoinvestitionen der
Investitionsrechnung betragen somit Fr. 855°000.-.

3.1.2.2 Abstimmungsfrage
Der Voranschlag 2022 wird den Stimmberechtigten mit folgender Abstimmungsfrage
zum Entscheid vorgelegt:

Wollen Sie dem Voranschlag 2022 mit einem Steuerfuss von 4.7 Einheiten fur natirli-
che Personen zustimmen?

3.1.3 Grundlagen des Voranschlages 2022 (Art. 11 Abs. 3 lit. ¢ FHG)

Der Voranschlag beruht auf den Grundsatzen des Finanzhaushaltsgesetzes des Kantons
Appenzell Ausserrhoden.

Die wesentlichen Grundsatze wurden gegentber dem Vorjahr unverandert angewandt. Der
kantonal Uberarbeitete Fachbehelf Rechnungslegung, Version 2.0, wurde vom Gemeinderat
Hundwil am 20.08.2019 als allgemein verbindlich erklart.

Elemente des Voranschlages
Die folgenden Elemente bilden integrierende Teile des Voranschlages: Erfolgsrechnung, In-
vestitionsrechnung und Anhang.

Die Erfolgsrechnung weist die Ertrage und Aufwendungen des Geschaftsjahres aus. Sie
wird zweistufig erstellt. In der ersten Stufe sind die mit der ordentlichen Tatigkeit zusammen-
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hangenden Ertrage und Aufwendungen im Vergleich mit den budgetierten Betragen darge-
stellt; der Saldo dieser Stufe gibt das effektive Ergebnis wieder. Die zweite Stufe enthéalt die
ausserordentlichen Erfolge sowie Bildungen und Auflésungen von Reservepositionen.

In der Investitionsrechnung werden die kreditpflichtigen Ausgaben fir Investitionen in das
Verwaltungsvermdgen und die mit solchen Investitionen zusammenhangenden Einnahmen
ausgewiesen und den im Voranschlag dafiir gesprochenen Krediten gegeniibergestellt.

Im Aufgaben — und Finanzplan sind diejenigen zuséatzlichen Informationen offengelegt, die
fur das grundsatzliche Verstandnis des Voranschlages und den verlasslichen Uberblick tiber
die finanzielle Lage und Entwicklung notwendig sind. Der Interaktive Finanzplan zeigt on-
line weitere Informationen, Abweichungen und Tendenzen auf.

Allgemeine Bilanzierungsgrundsatze

Als Ertrag gilt der gesamte Wertzuwachs innerhalb einer bestimmten Periode. Alle Ertrage
werden in der Periode ihrer Verursachung erfasst. Ein Ertrag gilt als realisiert, wenn in der
betreffenden Periode ein Zufluss an wirtschaftlichem oder 6ffentlichem Nutzen stattgefunden
hat, der verlasslich ermittelt werden kann.

Als Aufwand gilt der gesamte Wertverzehr innerhalb einer bestimmten Periode. Alle Auf-
wande werden in der Periode ihrer Verursachung erfasst. Ein Aufwand gilt als eingetreten,
wenn in der betreffenden Periode ein Abfluss an wirtschaftlichem oder 6ffentlichem Nutzen
stattgefunden hat, der verlasslich ermittelt werden kann.

Allgemeine Bewertungsgrundsatze

Es gilt fr alle Positionen der Grundsatz der Einzelbewertung.

Die Bewertung des Verwaltungsvermdgens erfolgt zu Anschaffungswerten. Die Entwertung
durch die ordentliche Nutzung wird durch planméssige Abschreibungen tber die angenom-
mene Nutzungsdauer berticksichtigt. Nachhaltigen Wertverminderungen bzw. Wertaufholun-
gen wird durch entsprechende Wertkorrekturen auf den jeweiligen Nutzwert Rechnung ge-
tragen, sobald eine solche Wertminderung absehbar ist. Fir nicht budgetierte notwendige
Wertkorrekturen sind Kreditliberschreitungen moglich; sie werden mit der Abnahme der
Rechnung genehmigt.

Die Aktivierungsgrenze betragt CHF 30'000.-; Anschaffungen unter diesem Betrag werden
im Anschaffungsjahr der Erfolgsrechnung belastet. Die Anlagen werden ab Nutzungsbeginn
Uber die geschatzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Es gelten folgende Nutzungsdau-
ern:

Anlageklasse Nutzungsdauer in Jahren
Gebaude, Hochbauten 40 Jahre
Tiefbauten

- Strassen, Parkplatze 40 Jahre
- Kanalbauten 60 Jahre
- Pumpwerke, Abwasseranlagen 30 Jahre
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

- Mobilien 10 Jahre
- Maschinen 5 Jahre
- Fahrzeuge 10 Jahre
- Tankldschfahrzeug 20 Jahre
- Bekleidung / Ausristung (FW) 5 Jahre
- Telefonanlagen 7 Jahre
Immaterielle Anlagen (Lizenzen) 5 Jahre
Informatik

- Hardware 3 Jahre
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| - Software | 5Jahre

Die Anlagen des Finanzvermdgens werden zu Verkehrswerten bewertet. Die Verkehrswerte
werden nicht planméassig abgeschrieben, sondern periodisch an neue Gegebenheiten ange-
passt. Eine Neuermittlung der Verkehrswerte wird insbesondere vorgenommen, wenn sich
die Marktverhéltnisse massgebend verandern.

Finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert.

3.2 Aufgaben- und Finanzplan
3.2.1 Einleitung / Ausgangslage

Nach Art. 10 des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG; bGS 612.0) ist der Aufgaben- und Finanz-
plan (AFP) ein zentrales Element fir die mittelfristige Steuerung der Gemeinde. Der bishe-
rige Finanzplan wird erganzt um die inhaltliche Darstellung der Aufgaben. Ziel des AFP ist
es somit, Finanzen und Leistungen mittelfristig zu steuern. Dies bedeutet eine intensive Aus-
einandersetzung mit den Hauptaufgaben und den Zielen der Gemeinde.

3.2.2 Legislaturziele

Der Gemeinderat hat sich folgende Schwerpunkte und strategische Ziele gegeben:

Der Gemeinderat und die Verwaltung der Gemeinde Hundwil erbringen ihre Leistungen fir
die Bevolkerung, Offentlichkeit und die Betriebe bedurfnisgerecht und in hoher Qualitat. Mit-
telfristig ist ein sanftes Bevdlkerungswachstum anzustreben. Hundwil présentiert sich als fa-
milienfreundlich und traditionsbewusst. Das Wohnungsangebot soll jedoch fiir alle Generati-
onen vorhanden sein. Der Unterhalt der gemeindeeigenen Infrastruktur soll vorausschauend
geplant und erledigt werden. Dabei sind stets die finanziellen Méglichkeiten zu Gberprifen.

3.2.3 Finanzpolitische Ziele

Gemass Artikel 22 des Finanzhaushaltsgesetzes legt der Gemeinderat finanzpolitische Ziel-
grossen fur die Beurteilung der Finanzlage und eine gesunde Entwicklung des Haushaltes
fest.

Fur die Legislaturperiode 2019 bis 2023 wurden folgende finanzpolitischen Zielsetzungen festge-
legt:

e unveranderter Steuerfuss in der Hohe von 4.7 Einheiten (anstehende Sanierungen)

e das operative Ergebnis der Erfolgsrechnungen ist méglichst ausgeglichen zu ge-
stalten, was sich jedoch als gréssere Herausforderung erweist, wenn Sanierungen
anstehen, welche Uber die Erfolgsrechnung verbucht werden resp. Investitionen mit
hoheren daraus resultierenden Abschreibungen anstehen.

o dem Grenzwert des Nettoverschuldungsquotienten von 200 % gilt hohe Beach-
tung zu schenken. Die Investitions- und Unterhaltsplanung ist entsprechend umsich-
tig zu planen und zu priorisieren. Trotzdem gilt es auf eine kontinuierliche Erhaltung
und Sanierung der Infrastruktur zu achten und Investitionsstaus zu vermeiden. Eine
Einschrankung der Handlungsfahigkeit gilt es zu vermeiden.

3.2.4 Wirtschaftliche und gemeindespezifische Planungsannahmen
Die folgenden Planungsannahmen wurden in dem weiteren Bericht zur Planung herangezo-
gen.

ReferenzgrofRen Empfehlung des Kantons AR
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VA

VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
Wachstum reales Bruttoinlandprodukt (AR) 3.30 1.90 1.70 1.70 -
Generelle Teuerung 0.20 0.50 0.70 1.00 -
Kurzfristige Zinsen (3 Monate) -0.70 -0.40 0.00 0.30 -
Gemeindespezifische Referenzgréf3en
VA VA
RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
Entwicklung Personalteuerung 1.00 0.90 0.70 1.00 -
Entwicklung Einwohnerzahl 966 966 966 966 966 966
Steuerfuss 4.70 4.70 4.70 4.70 4.70 4.70
3.3 Ergebnis
3.3.1 Erfolgsrechnung / Gestufter Erfolgsausweis
(in Tausend CHF)
RE2020 | oo | oo, |FP2023 | FP2024 | FP 2025
Betrieblicher Aufwand 7'621 7'985 7'640 7778 7'798 7'685
30 - Personalaufwand 3'584 3372 3'240 3'260 3'281 3'312
31 - Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'498 1'616 1232 1'427 1'426 1274
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermogen 155 158 188 194 188 193
’;%lfng Ei‘nlagen in Fonds und Spezialfinanzie- 7 i 6 6 6 6
36 - Transferaufwand 2'377 2'840 2'974 2'892 2'897 2'901
Betrieblicher Ertrag 7'392 7'502 7'399 7'407 7413 7'421
40 - Fiskalertrag 2122 2'281 2274 2295 2'316 2'337
42 - Entgelte 2'556 2'381 2'341 2'342 2'343 2'344
43 - Verschiedene Ertrage 7 66 1 1 1 1
46 - Transferertrag 2'707 2'774 2'783 2'769 2'754 2'740
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -229 -483 -241 -372 -385 -264
34 - Finanzaufwand 59 44 45 56 59 61
44 - Finanzertrag 179 168 175 175 175 175
Ergebnis aus Finanzierung 120 124 129 118 116 114
Operatives Ergebnis -109 -360 -112 -253 -269 -150
48 - Ausserordentlicher Ertrag 68 100 - - - -
ZOS-ti?tEﬁ;i;I]ﬁnanzierungen, Fonds, Legate 54 17 103 147 55 79
c:\’s:;rr:);gf:;gches Ergebnis und Reser- 122 279 103 147 55 79
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 12 -88 -9 -106 -215 -78
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3.3.2 Erlauterungen zur Erfolgsrechnung
3.3.2.1 Fiskalertrag und Steuerfuss

Fiskalertrag (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
40 - Fiskalertrag 2'122 2281 2274 2295 2'316 2'337
400 - Direkte Steuern natirliche Personen 1'948 2'004 2'045 2'066 2'087 2108
401 - Direkte Steuern juristische Personen 47 60 60 60 60 60
402 - Ubrige Direkte Steuern 122 213 165 165 165 165
4022 - davon Vermdgensgewinnsteuern 58 88 80 80 80 80
4023 - davon Handéanderungssteuern 73 80 75 75 75 75
4024 - davon Erbschaftssteuern -9 45 10 10 10 10
403 - Besitz und Aufwandsteuern 4 4 4 4 4 4
Kennzahlen Steuerertrag
VA VA
RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
Wachstum Steuern NP in % -8.11 2.85 2.05 1.01 1.01 1.02
Wachstum Steuern JP in % -18.08 27.79 0.00 0.00 0.00 0.00

Erlauterungen zum Voranschlag

Im Jahr 2022 ist ein Fiskalertrag in Héhe von 2'274'100 Franken geplant. Dies entspricht ge-
genluber dem Jahr 2021 in H6he von 2'281'200 Franken einer Veranderung in Héhe von -
7'100 Franken.

Erlauterungen zum Steuerfuss

Hundwil weist einen Steuerfuss von 4.7 Einheiten auf. Aufgrund der extrem tiefen Steuer-
kraft wurde der Steuerfuss im Hinblick auf die Sanierung der Mitledi, 1. Etappe Turnhalle mit
Festsaal, erh6ht. Wie aus dem Finanzplan ersichtlich ist, stehen noch weitere Sanierungs-
projekte in der Umsetzung. Der Steuerfuss soll in den dargestellten Planjahren belassen
werden.

Im Rahmen der kantonalen Steuergesetzrevision 2020 (Basis bildet die Steuervorlage SV17
des Bundes), soll die Aufteilung der Steuerertrage zwischen Kanton und Gemeinden bei den
juristischen Personen je hélftig erfolgen (aktuell 45 % Kanton und 55 % Gemeinden). Die all-
falligen finanziellen Auswirkungen aus der SV17 sind in der Planung noch nicht vollstandig-
bertcksichtigt. Die Steuergesetzrevision mit der Erhéhung der Abziige fir Ausbildungszula-
gen wird auf Hundwil einen weit grosseren Einfluss haben, insbesondere nach dem Ablauf
der laufenden Abfederungsmassnahmen.

Nach vielen Jahren konnte mit dem Uberbauungsplan Katzenbiihl endlich wieder einmal
eine Moglichkeit fur eine grossere Uberbauung geschaffen werden. Das Ziel mit einer Erho-
hung der Einwohnerzahl auch die Steuerkraft zu erhéhen rickt damit néher.

Erlauterungen zum AFP

Die Ertrage aus Sondersteuern (Grundstiickgewinnsteuern, Handanderungssteuern, Erb-
schafts- und Schenkungssteuern), sind oftmals von Zufélligkeiten gepréagt. Es wird aufgrund
von Durchschnittswerten aus den letzten 5 Jahren geplant, wobei extreme Ausreisser nicht
mitberlcksichtigt werden. Es zeigt sich, dass die budgetierten Ertrage aus Sondersteuern in
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den letzten 2 Jahren wohl nicht erreicht werden. Deshalb wurden diese zuriickhaltender ein-
gestellt.

Inwieweit die Covid-19 Pandemie fir Hundwil einen Einfluss auf die Steuerertrage hat, ist
schwierig abzuschéatzen. Die Steuereinnahmen im 2021 werden dies aufzeigen. Kantonal
zeigt sich gemass Prognosen bei den juristischen Personen eher eine Erhéhung der Steu-
erertrage.
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3.3.2.2 Transferertrag

Transferertrag (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
46 - Transferertrag 2'707 2'774 2'783 2'769 2'754 2'740
460 - Ertragsanteile 221 244 229 229 229 229
461. - Entschadigungen von 6ffentlichen Ge- 29 282 975 975 975 975
meinwesen
462 - Finanz- und Lastenausgleich 1'762 1'857 1'873 1'859 1'844 1'830
463 - Betrége von offentlichen Gemeinwe- 430 388 405 405 405 405
sen und Dritten
469 - Verschiedener Transferertrag 1 4 1 1 1 1
Kennzahlen Transferertrag
VA VA
RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
Effektives Wachstum Transferertrag -1.25 2.46 0.33 -0.50 -0.54 -0.51

Erlauterungen zum Voranschlag

Im Jahr 2022 ist ein Transferertrag in Hohe von 2'782'900 Franken geplant. Dies entspricht
gegenlber dem Jahr 2021 in H6he von 2'773'750 Franken einer Veranderung in Hohe von
9'150 Franken.

Erlauterungen zum AFP

Im Transferertrag sind vielfach vorgegebene Betréage mit Abhangigkeiten u.A. von der An-
zahl Lernenden mitunter auch aus anderen Gemeinden, den Parametern aus dem Finanz-
ausgleichsgesetz und den Beitrdgen aus den Strassenverkehrssteuern enthalten. Die An-
zahl der Lernenden in der Primarschule ist tendenziell eher etwas ricklaufig. Der Finanzaus-
gleich wurde im Rahmen der Auszahlung 2021 eingestellt. Insbesondere der Soziallasten-
ausgleich wird aufgrund der hohen Ausgaben aus den KESB verfligten Fallen auf hherem
Niveau bleiben.
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3.3.2.3 Personalaufwand

Personalaufwand (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
30 - Personalaufwand 3'584 3372 3240 3260 3281 3'312
300 - Behdrden, Kommissionen und Richter 104 104 104 104 104 104
gg:sgrl;glr;ne des Verwaltungs- und Betriebs- 2001 1801 1704 1709 1718 1735
302 - Léhne der Lehrpersonen 910 916 892 901 910 919
304 - Zulagen 4 3 3 3 3 3
305 - Arbeitgeberbeitrage 466 462 454 459 463 468
309 - Ubriger Personalaufwand 99 86 84 84 84 84

Kennzahlen Personalaufwand

VA VA
RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
Effektives Wachstum Personalaufwand 8.70 -5.92 -3.92 0.61 0.67 0.92
davon flr Lohnmassnahmen und Aner- i i ) ) ) )
kennungspramien

Erlauterungen zum Voranschlag
Erlauterungen zum AFP
30 Personalaufwand

Es wird angelehnt an die Empfehlungen des Kantons eine Teuerung von 0.4 % an die
Léhne gewéhrt. Die insgesamte individuelle und generelle Lohnerhdhung betréagt 1.2 % der
gesamten Lohnsumme.

300 Behorden Kommissionen
Die Behorden werden gemass erlassenen Vorgaben entschadigt. Stehen grossere Projekte
an, wird der Aufwand jedoch eher grésser.

301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Personalaufwand Gemeindeverwaltung: Die Pensen der drei Festangestellten sind konstant.
Es steht ein 30-jahriges Jubilaum und eine Erhéhung einer Ausbildungsstufe an.

Im Alters- und Pflegeheim Pfand muss das Ziel weiter verfolgt werden, mdglichst alle Stellen
fest zu besetzen, was sich jedoch als eine grosse Herausforderung aufgrund des Fachkr&f-
temangels ausweist. Es sollen so wenig wie méglich temporare Anstellungen erfolgen, da
solche Anstellungen zu hoheren Kosten fihren. Generell sind die Vorgaben fur die zwin-
gende Anstellung von mehr Fachpersonal gestiegen.

Die Lohnkosten des Bauamtes nach neuer Strukturierung basieren nun auf Erfahrungswer-
ten und sind etwas tiefer angesetzt.

302 Lohne der Lehrpersonen
Im Bereich Bildung sind die Anzahl Klassen konstant geplant. Die Lehrpensen werden auf-
grund leicht sinkender Anzahl Lernenden etwas tiefer eingestellt.
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3.3.2.4 Sachaufwand

Sachaufwand (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
31 - Sach- und iibriger Betriebsaufwand 1'498 1'616 1232 1'427 1'426 1274
310 - Material und Warenaufwand 241 220 193 185 185 185
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 119 91 101 127 87 80
31/2 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften 103 1M1 105 105 105 105
313 - Dienstleistungen und Honorare 458 328 380 336 336 336
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 455 727 305 547 586 441
315 - Unterhalt Mobilien und immaterielle 29 35 36 36 36 36
Anlagen
316 - Mletgn, Leasing, Pachten, Benit- 8 15 19 19 19 19
zungsgebihren
317 - Spesenentschadigung 29 41 45 45 45 45
318 - Wertberichtigungen auf Forderungen 0 - - - - -
319 - Verschiedener Betriebsaufwand 56 48 47 27 27 27

Erlauterungen zum Voranschlag

311 Nicht aktivierbare Anlagen

Das Projekt Halbunterflurbehélter fir die Abfallentsorgung wird weiterverfolgt. Die vielen Ab-
klarungen und Verhandlungen haben zu Verzégerungen gefiihrt. Im 2021 sollen nun die ers-
ten Halbunterflurbehélter in Betrieb genommen werden. Es werden im 2022 drei weitere Be-
halter eingeplant.

In der Schulanlage Mitledi ist der Ersatz der Kehrmaschine vorgesehen.

Im Alters- und Pflegeheim Pfand ist fiir die Anschaffung von Software zur Optimierung von
Ablaufen und zur Erfillung von Vorgaben vorgesehen resp. zwingend erforderlich.

313 Dienstleistungen und Honorare

Fur die Sanierung der Pfandstrasse sind Projektierungskosten von Fr. 20°000.- enthalten.
Die Revision der Ortsplanung wird weiterhin Kosten des Raumplanungsbiros zur Folge ha-
ben. Diesen wurden gemass Abschatzungen nach dem aktuellen Stand eingestellt.

Der generelle Entwasserungsplan muss etappenweise aktualisiert werden. Dafir sind im
Voranschlag 2022 wiederum Fr. 10°000.- vorgesehen.

Die gesamten Sachversicherungspramien sind in diesen Konten eingestellt. Div. Dienstleis-
tungen fallen konstant an z.B; externe Rechnungsprifung, Abfallentsorgung......

Der Informatik Nutzungsaufwand der Gemeindeverwaltung ist mit Fr. 73°000.- gemass Vor-
gaben der ARI eingestellt. Darin enthalten sind die Kosten fur Arbeitsplatze inkl. Software,
sowie fur Projekte aus der bewilligten Informatikstrategie.

314 Baulicher Unterhalt

In diesen Konten wird ein Minimum fir allgemeinen Unterhalt und fixe Betrége fir Service-
abos eingestellt.

Nach der umfangreichen Sanierung/Erneuerung der Aussenhille der Schulanlage Mitledi, ist
noch die etappenweise Sanierung der Schulzimmer offen. Diese sind aktuell in der Reserve-
planung, jedoch eher nach hinten verschoben. Es sind doch Unterhaltsprojekte mit grosse-
ren Unsicherheiten in der zeitlichen Umsetzung eingestellt, welche etwas Flexibilitat erfor-
dern.
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Fur den Winterdienst werden jahrlich Fr. 40°000.- eingeplant. Der Unterhaltsbeitrag fir Ge-
meindestrassen ist ohne ausserordentliche Sanierung eingeplant. Fiir die Anpassung/Erneu-
erung der Strassenbeleuchtung im Dorfkern sind Fr. 25°000.- eingeplant, damit auch dieses
Teilstlick noch nach aktuellen Vorgaben umgesetzt werden kann. Bei den Wanderwegen be-
steht nach wie vor ein Nachholbedarf an Unterhaltsarbeiten. Generell gilt es ein umfangrei-
ches Wanderwegnetz sowie den Bergweg Schwagalp-Séantis zu unterhalten.

In den Bereichen Wasser, Abwasser, Meteorwasser sind periodische Leitungsspilungen
(nach Spulplanen) budgetiert. Der Zyklus wurde wo mdglich etwas erhoht.

Wasserzéhler und Hydranten missen periodisch und laufend ausgetauscht werden.
Alpwirtschaft: Verschiedene Unterhaltsarbeiten an den Alpgeb&uden stehen an und werden
aufgrund der Alprundgénge geplant. Der eingestellte Betrag von Fr. 30°000.- muss dafur
aufgeteilt werden.

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen )
Unterhalt Maschinen und Geréte, Serviceleistungen, sowie periodische Uberprifungen in di-
versen Bereichen wie z.B. Feuerwehr, Kommunalfahrzeuge usw.

Erlauterungen zum AFP

314 Baulicher Unterhalt

Generell wird der bauliche Unterhalt Gber 5 Jahre geplant und entsprechend grossere Positi-
onen gilt es auf die Jahre aufzuteilen. Durch Unvorhergesehenes, Veranderungen der Dring-
lichkeiten resp. das Augenmerk auf die finanzielle Situation, kbnnen immer wieder Verschie-
bungen auftreten. Somit muss dies jahrlich genau tberprift werden.

Die Schulzimmersanierungen mit je Fr. 35°000.- sind Uber die weiteren Jahre eingestellt, die
Umsetzung wird laufend tberprift.

Bei den Aussenanlagen der Schulanlage Mitledi wird die Sanierung der Steinmauer bei der
100-m Laufbahn als dringlichster Teil mit Fr. 40°000.- im 2025 vorgemerkt.

Im Schulhaus Lehnen steht eine Dachsanierung an, diese ist im 2025 mit Fr. 140°000.- ein-
geplant.

Nach der Sanierung des Kugelfanges (voraussichtlich 2022) muss zwingend die Pfand-
strasse saniert werden (Fr. 480°000, zulasten der Erfolgsrechnung). Ob dies eine Ge-
samtsanierung ergibt, hangt nun zusatzlich von der Umsetzung der Uberbauung Katzenbiihl
ab.

Umwelt: Im Bereich Schmutzwasser sollen systematisch Leitungsspilungen durchgefihrt
werden.
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3.3.2.5 Transferaufwand

Transferaufwand (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
36 - Transferaufwand 2'377 2'340 2'974 2'392 2'897 2'901
361 - Entschédigungen an 6ffentliche Ge- 1402 1625 1703 1704 1704 1704
meinwesen
363 - Beitrége an offentliche Gemeinwesen 934 1172 1180 1135 1135 1135
und Dritte
366 - Abschreibungen Investitionsbeitrage 41 44 91 53 58 62

Kennzahlen Transferaufwand

VA VA
RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
Effektives Wachstum Transferaufwand 5.24 19.46 4.74 -2.78 0.19 0.13

Erlauterungen zum Voranschlag

Viele Positionen im Transferaufwand sind kaum beeinflussbar. Es handelt sich oftmals um
gesetzlich oder vertraglich fixierte Kostenanteile. Der gesamte Transferaufwand liegt rund
Fr. 134°500.- héher als im Voranschlag des Vorjahres.

361 Entschadigung an 6ffentliche Gemeinwesen

Bei den Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindezweckverbande sind dies insbeson-
dere Beitrdge aus dem Bereich Bildung:

Mehr Lernenden an der Oberstufe + Fr. 85°350.-; insgesamt Fr. 885°200.-

Mehr Lernende im Kindergarten nach Stein + Fr. 24°500.-

Mehr Lernenden in Urnéasch und Stein in der Primarstufe + Fr. 30°500.-

Die neu verrechneten Betrage an die Logopadie/Psychomotorik des Kantons sind mit

Fr. 5°000.- eingestellt. Die Aufwendungen fiir die Fihrung des Sozialamtes und des Grund-
buchamtes in Waldstatt weisen Erfahrungswerte resp. Hochrechnungen auf und konnten et-
was tiefer budgetiert werden. Die Kosten fir die Kindes- und Erwachsenschutzbehorde
mussten um Fr. 3°000.- erhéht werden. Fir die Beratungsstelle fiir Flichtlinge und das Asyl-
wesen fallen ebenfalls héhere Entschadigungen an.

Fur die Ableitung des Meteorwassers in Kantonsstrassen werden neu Gebihren seitens des
Kantons verrechnet (Fr. 10°100.-). Die gesetzlichen Grundlagen dazu liegen schon langer
vor.

363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

Der Beitrag an die Wasserkooperation Hinterland bleibt aufgrund des massiven Sanierungs-
bedarfes mit insgesamt Fr. 63°000.- erneut hoch. Der Gemeindeanteil an den 6ffentlichen
Verkehr ist aufgrund des Verteilschliissel mit Fr. 65°200.- eingestellt.

Generell wurden die Beitrdge welche nicht vertraglich gebunden sind tberprift und teilweise
gekdrzt.

366 Abschreibung Investitionsbeitrage

Die Abschreibungen der Investitionsbeitrdge an den Kanton fir Strassen und an die Durch-
messerlinie werden in diesen Konten eingestellt. Die ausserplanmassige Abschreibung der
anteilmassigen Planungskosten aus dem abgeschriebenen Projekt der Ortsdurchfahrt
schlagt hier mit Fr. 48°200.- zu Buche.
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Erlauterungen zum AFP

Transferaufwand

Im Transferaufwand sind kaum bereits bekannte, markante Veranderungsfaktoren vorhan-
den, die in den Finanzplan einfliessen. Die Anzahl der Lernenden in der Oberstufe schwan-
ken voraussichtlich bis 2023 kaum.

3.4 Investitionen
3.4.1 Investitionsrechnung

(in Tausend CHF)

RE2020 | oo | o, |FP2023 | FP2024 | FP 2025
Investitionsausgaben 566 1'505 871 489 455 250
50 - Sachanlagen 541 1475 680 275 305 150
56 - Eigene Investitionsbeitrage 25 30 191 214 150 100
Investitionseinnahmen 98 190 16 30 - -
gﬁéénvesﬁﬁonsbemégefUre@ene Rech- 98 190 16 30 3 3
Saldo Investitionsrechnung -468 -1'315 -855 -459 -455 -250

3.4.2 Erlauterung zur Investitionsrechnung

50 Sachanlagen

Ubriger Tiefbau

Eine nachste Etappe des ARA Anschlusses an die ARA Au St. Gallen erfolgt im 2022. Der
Umbau der jetzigen ARA Schmitten in ein Pumpwerk ist mit Fr. 300°000.- eingeplant.

Im Gebiet Pfand ist eine neue Wasserleitung mit Optimierungen und Anpassungen fur

Fr. 120°000.- gemass Planungen budgetiert.

Hochbauten

Beim Alprecht Bachli, grosse Schwagalp, ist der Neubau eines Kleintierstalles inkl. WC An-
lage mit Fr. 70°000.- eingestellt. Dieser soll fir 2 Alprechte dienen, anstelle der Sanierung
der Schweinestélle.

Die Anschlisse der gemeindeeigenen Alpgebaude an die geplante, neue Wasserversor-
gung Schwagalp ist mit Fr. 150°000.- vorgesehen.

Mobilien
Fir den Einsatz im Winterdienst muss der Kommunaltraktor ersetzt werden. Es sind dafir
Fr. 40°000.- eingestellt.

56 Eigene Investitionsbeitrage

Kantone und Konkordate

Nachdem vom einst geplanten Projekt Ortsdurchfahrt lediglich der Teil Urn&scherstrasse
umgesetzt werden konnte, missen die getatigten Planungskosten auf Antrag des Kantons
abgeschrieben werden. Der berechnete Gemeindeanteil an den Restkosten betragt

Fr. 41°000. Aufgrund von Einsprachen die nicht bereinigt werden konnten, konnte das Ge-
samtprojekt nicht realisiert werden und wird nun abgeschrieben.

Gemeinden und Gemeindezweckverbénde
Die anteilmassigen Beitrage an gemeinsame Anlagen im Zusammenhang mit dem An-
schluss ARA Au, sollen 2022 bei Fr. 100°000.- liegen.
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Private Haushalte
Weitere Abwasserkanéle im Gebiet Helchen sollen umgesetzt werden. Es wird ein Gemein-
deanteil von Fr. 50°000.- budgetiert.

Investitionseinnahmen

63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung

Offentlich Unternehmungen

Der Investitionsbeitrag der Assekuranz AR an die Wasserleitung Pfand ist mit Fr. 16°000.-
vorberechnet.

Aufgaben und Finanzplan Investitionen

Das Projekt Alternative ARA Schmitten (Anschluss mit Stein und Teufen an die ARA Au, St.
Gallen) I6st bis zum geplanten Abschluss 2025 etappenweise Beitrdge aus. Eine Zwischen-
I6sung mit Ableitung in die ARA Miihltobel Teufen wird vollzogen. Seitens Umweltschutzge-
setz sind Investitionsbeitrdge von mind. 30 % festgelegt.

In der Wasserversorgung ist der jahrliche Ersatz einer in die Jahre gekommener Wassetrlei-
tung vorgesehen.

3.5 Geldflussrechnungen/Informationen zur Finanzierung

(in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
Gesgmtergebnig der Erfolgsrechnung (+) 19 88 9 106 215 78
Gewinn / (-) Reinverlust
Geldfluss aus operativer Tatigkeit (+) i . i
Cash Flow/ (-) Cash Drain 226 56 2 6 22 105
ITiquiditétswirksame Einnahmen der Investi- 98 190 16 30 3 3
tionsrechnung
Liquiditatswirksame Ausgaben der Investiti- 566 1505 871 489 455 250
onsrechnung
Geldfluss aus Invgstitionstétigkeit ins 468 1'315 .855 .459 455 .250
Verwaltungsvermogen
Geldfllluss aus Anlagentétigkeit ins Finanz- 0 0 3 0 0 0
vermdgen
(ie]dflt{ss aus Investitions- und Anlagen- 467 A'315 858 459 455 250
tatigkeit
Finanzierungs-Uberschuss (+) / -Fehlbe- 241 4371 567 465 477 145
trag (-)
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -47 1'471 -37 465 477 145
Verénderung der fliissigen Mittel -288 100 -604 0 0 0

Die Geldflussrechnung zeigt die Herkunft und die Verwendung der Geldmittel auf und wird
unterteilt in Geldfliisse aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzie-
rungstatigkeit.

Die Geldflussrechnung ist wichtig, damit die Finanzierungstatigkeit und der Finanzierungsbe-
darf einzeln analysiert und kommuniziert werden kénnen. Mit einer gestuft dargestellten
Geldflussrechnung kdnnen sie zusatzlich tber die betrieblichen, die investitionsbedingten
und die finanzierungsbezogenen Vorgange detailliert orientiert werden.
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Im Jahr 2022 ist ein betrieblicher Cash-Flow / Drain von 291'000 Franken geplant. Dies ent-
spricht gegeniber dem Jahr 2021 in H6he von -56'000 Franken einer Veranderung in Hohe
von 347'000 Franken.

3.6 Vermogen und Verschuldungen/Erlauterung

Nettoschulden | + 1l (in Tausend CHF)

RE2020 | o | oo, |FP2023 | FP2024 | FP2025
Nettoschuld | 2121 3'952 4'257 4'722 5199 5'344
Fremdkapital 5'566 7'940 7'701 8'166 8'644 8'789
Finanzvermdgen 3'445 3'988 3'445 3'445 3'445 3445
Passivierte Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0 0
Nettoschuld II 2'095 3'926 4'231 4'695 573 5'318
Verwaltungsvermdgen 6258 7'581 8'048 8'260 8'469 8'464
Darlehen und Beteiligungen 26 26 26 26 26 26
Passivierte Investitionsbeitrage (2068) -
Untergliederung Langfristige Finanzver- 0 0 0 0 0 0
bindlichkeiten
Eigenkapital 4137 3'629 3791 3'538 3270 3120
davon Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 2'305 2'011 2'208 2'102 1'888 1'809

Die Nettoschulden | zeigen, welcher Teil des Fremdkapitals nicht durch das Finanzvermo-
gen gedeckt ist. Ab dem Jahr 2021 steigt die Nettoschuld | kontinuierlich an. Dies aufgrund
hoher, geplanter Investitionsausgaben.

Die Nettoschulden Il zeigen denjenigen Teil des abzuschreibenden Verwaltungsvermégens,
der nicht durch das Eigenkapital gedeckt ist. Auch hier nimmt die Verschuldung zu.

3.7 Finanzkennzahlen / Erlauterung

Kennzahlen erster Prioritat

A | oo | e | s | seen | Aon
Nettoverschuldungsquotient 99.97 | 173.26 | 187.19 | 205.76 | 224.52 | 228.68
Selbstfinanzierungsgrad 34.53 -4.43 | 20.22 -0.13 -3.76 | 44.12
Zinsbelastungsanteil 0.11 0.14 0.11 0.26 0.29 0.32

Bei den Kennzahlen erster Prioritat zeigen sich die Auswirkungen der hohen Investitionen in
Vorjahren im Voranschlags- und in den Planjahren. Diese beruhen auf den Investitionsetap-
pen fir eine Nachfolgelosung der ARA Schmitten. Im 2021 erfolgte die Sanierung der Ge-
baudehille Schulhaus Mitledi. Der Nettoverschuldungsquotient steigt allmahlich stark an,
letztendlich gar Giber 200 %. Dem Gemeinderat ist bewusst, dass dies zu Einschrédnkungen
fuhren wirde. Aktuell basieren die Prognosezahlen auf den Vorprojekten, welche laufend
abgewogen werden.

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt die steigende Verschuldung deutlich auf. Der Zinsbelas-
tungsanteil liegt vor allem aufgrund der aktuell sehr tiefen Zinsen am Geld- und Kapitalmarkt
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weiterhin tief, ist jedoch zuséatzlich abhangig von der Hohe und den Bedingungen der Fi-
nanzverbindlichkeiten.

Insgesamt sind die Finanzplanung und eine Ausgabendisziplin gut im Auge zu behalten. An-
dererseits stehen keine grosseren Projekte in den Folgejahren an und langfristig sollen sich
die tieferen Betriebskosten des ARA Anschlusses bezahlt machen. Das Umweltschutzge-
setz gibt klare Vorgaben zur Abwasserreinigung vor.

Mit entscheidend ist zusatzlich das Ergebnis der Erfolgsrechnung. Wie bereits beschrieben
sind die Mdglichkeiten von Sparpotenzial stark eingeschrankt und schwierig umzusetzen
ohne Qualitatseinbussen in Kauf zu nehmen. Die Anforderung der Aufgabenerfullung ist
grosstenteils vorgegeben. Auch grdssere Sanierungen von z.B. Strassen missen uber die
Erfolgsrechnung verbucht werden. Dies fuhrt dann letztendlich zu negativen Ergebnissen.
Im Bereich Sozialwesen oder bei den Sondermassnahmen im Bildungsbereich entstehen
hohe Kostenfolgen meist tiber Jahre fortlaufend, ohne dass diese beeinflusst werden kon-
nen.

Kennzahlen zweiter Prioritéat

RE2020 | oo | oo, |FP2023 | FP2024 | FP 2025
Nettoschulden I in Franken pro Einwohner 2'195.83 | 4'091.45 | 4'406.65 | 4'887.92 | 5'382.12 | 5'532.22
Selbstfinanzierungsanteil 2.11 -0.75 2.28 -0.01 -0.23 1.45
Kapitaldienstanteil 2.67 2.73 3.80 3.51 3.53 3.67
Bruttoverschuldungsanteil 66.93 97.16 95.71 101.74 107.95 109.74
Investitionsanteil 7.04 16.13 10.53 6.06 5.65 3.23

Einerseits wird die Erhéhung der Verschuldung deutlich aufgezeigt, anderseits sinkt in den
nachsten Jahren der Investitionsanteil deutlich.
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3.8 Verwendung der laufenden Verpflichtungskredite

, Kredit bean-
Verzeichnis der Aufgabe Beschluss Kr\?vﬂ:itg?e' sprucht Restkredit
Verpflichtungskredite (Fr) per 31( I.:08).2021 (Fr.)
r.

15 Feuerwehr
Tankléschfahrzeug INV 0022 | VA 2020 535°000 434224 100°776
21 Obligatorische Schule
Gebéiudehiile SH Mitledi INV 00043 | VA 2020 700000 | 0 700°000

(VA 2021)
61 Strassenverkehr
StaatsstrasseHundwil Urndsch INV 0010 | GR20.05.2014 | 180°000 1757000 5000
Ortsdurchfahrt ( Projektierung) INV 0034 | GR20.10.2015 35500 10°000 25500
Urnascherstrasse Dorfkern INV 0039 | VA 2019/20 145°000 114345 30'655
72 Abwasserbeseitigung
Abwasserkanale Helchen INV 00019 | GR 13.09.2016 | 100°000 0 1007000
ARA-Alternative (Anschluss SG) INV 00045 | Abst.29.11.2020 | 2°400°000 | 410°118 1'989'882

Gebundene Ausgaben fallen gemass Art. 88 Kantonsverfassung und Art. 19 Gemeindege-
setz immer in die Kompetenz der Exekutive. Ein Verpflichtungskredit kann nur fir neue Aus-

gaben gesprochen werden.

Hundwil
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3.9 Risiken im Aufgaben- und Finanzplan

3.9.1 Nicht durch die Gemeinde beeinflussbare Risiken

Aus- | Wahr- Fris-
Nr. Risiko Beschreibung wir- | schein- figkeit
kung | lichkeit
Aufgrund einer anhaltenden Covid-Krise, sinkende
1 | Wirtschaftskrise Einkommen, sinkende Steuereinnahmen, steigende | Mittel 2 1
Sozialleistungen
3.9.2 Kaum durch die Gemeinde beeinflussbare Risiken (z.B. Gesetzeséande-
rung)
Aus- | Wahr- Eris-
Nr. Risiko Beschreibung wir- | schein- figkeit
kung | lichkeit
9 Anderung Finanz- Aufgrund Revision Finanzausgleichsgesetz stehen H
: . . - och 2 1
ausgleichsgesetz weniger Mittel zur Verfligung
Die neue Steuervorlage des Bundes (SV17) in Kom-
Anderung Steuervor- binatior)_ mit der. kantonalen Umsetzung (StG Rev .
3 lage 2020) fiihrt zu tieferen Steuereinnahmen. Mittel 2 3
Insbesondere nach Ablauf der befristeten Abfede-
rungsmassnahmen kann dies relevant werden.
Veranderungen im Markante Veranderungen kdnnen hier zu unerwartet
4 | Sozial- und Gesund- | hohen Kostenfolgen filhren, welche nicht steuerbar | Hoch 1 2
heitswesen sind, insbesondere KESB verfligte Falle
3.9.3 Durch die Gemeinde beeinflussbare Risiken
Aus- | Wahr- Fris-
Nr. Risiko Beschreibung wir- | schein- tigkeit
kung | lichkeit
Die Gemeinden stellen sicher, dass durch Zonen-
Bevlkerungswachs- und Erschliessungsplanungen geniigend Gewerbe-
4 um und Wohnraum zur Verfiigung steht. Hoch 2 2
Richtplan definiert Baulandreserven, Erhaltlichkeit
Bauland als grosse Herausforderung
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4 Planung der Hauptaufgaben

Uberblick Gber die Hauptaufgaben (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
0 - ALLGEMEINE VERWALTUNG -871 -496 -511 -510 -539 -497
1 - OFFENTLICHE ORDNUNG UND SI-
CHERHEIT, VERTEIDIGUNG 48 M9 H2my 1051 -104 %6
2 - BILDUNG -1'957 -2'417 -2'265 -2'289 -2'302 -2'494
3 - KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIR- 74 63 58 59 59 59
CHE
4 - GESUNDHEIT -187 -197 -185 -185 -185 -185
5 - SOZIALE SICHERHEIT -478 -680 677 679 679 679
6 - VERKEHR -79 -84 -138 -272 -355 -75
7 - UMWELTSCHUTZ UND RAUMORD- 181 166 193 149 137 143
NUNG
8 - VOLKSWIRTSCHAFT -35 -47 -43 -43 -43 -43
9 - FINANZEN UND STEUERN 3923 4181 4'188 4183 4'187 4192
Summe: GH - Gesamthaushalt 12 -88 -9 -106 -215 -78
4.0 Allgemeine Verwaltung
Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung
0 - ALLGEMEINE VERWALTUNG (in Tausend CHF)
VA VA
RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
3 - Total Aufwand 994 610 601 600 629 587
30 - Personalaufwand 693 348 354 357 351 354
31 - Sach- und ubriger Betriebsaufwand 251 123 146 141 176 131
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermogen 3 3 3 3 3 3
36 - Transferaufwand 46 136 99 99 99 99
4 - Total Ertrag 123 114 90 90 90 90
42 - Entgelte 61 66 62 62 62 62
44 - Finanzertrag 14 14 15 15 15 15
46 - Transferertrag 3 2 2 2 2 2
49 - Interne Verrechnungen 1 11 12 12 12 12
90 - Spezialfinanzierungen, Fonds, Legate
i 34 22 - - - -
& Stiftungen
Nettoergebnis -871 -496 -511 -510 -539 -497
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Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021)
30 Personalaufwand

Der Personalaufwand ist ab dem VA 2021 deutlich tiefer eingestellt. Der Personalbestand
auf der Gemeindeverwaltung soll konstant bleiben.

Der Personalaufwand fir externe Fihrung von Amtern fallt als Entschadigung an Gemein-
den an.

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand

Der Informatik Nutzungsaufwand ist vorgegeben durch die Leistungen der ARI. Es werden
die vorgegebenen Leistungen insbesondere des Grundbedarfs bezogen. Dazu kommen vor-
gegebene Kosten fir geplante Projekte aus der Informatikstrategie der AR-Informatik. Diese
Strategieprojekte der AR-Informatik unterliegen allerdings der Genehmigung durch die Ge-
meinden.

36 Transferaufwand

Zusatzlich fallen hier die Kosten an die Gemeinde Waldstatt fur die Fihrung des Grundbu-
ches ab 2021 an. Es mussen noch Erfahrungswerte gesammelt werden. Aufwande generie-
ren hier teils wieder Ertrage, insbesondere bei Verschreibungen von Liegenschaften. Der
Betrag wurde aufgrund aktuell vorliegender Zahlen und Fakten unter Einbezug des Vertra-
ges berechnet.

Die anteilméssigen Kosten fur die externe Fuhrung des Bausekretariates in Urnasch werden
aufgrund von Erfahrungswerten eingestellt und sind stark abh&ngig von der Anzahl einge-
hender Baugesuche. Teils Kosten sind mit der Verrechnung wieder im Transferertrag enthal-
ten. Es verbleiben jedoch Grundkosten welche nicht weiterverrechnet werden kénnen. Der
Aufwand durch Verfahren nimmt zu.

Auch die Verrechnungen fur das Zivilstandsamt, Betreibungsamt und die Kindes- und Er-
wachsenenschutzbehorde fallen als Transferaufwand an.

90 Fonds im Eigenkapital
Fondsbezlge unterliegen Gemeinderatsbeschliissen.

(in Tausend CHF)

VA

2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025

Veranderung Nettoergebnis -16 -14 -43 -1

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Auf-

qabe Veranderung

30 | Personalaufwand, Stellenbesetzung aufgrund der verbleibenden Aufgaben

32 | Sach- und ibriger Betriebsaufwand
Verwaltung ist IT-méssig aktuell

36 | Transferaufwand, Entschadigung an Gemeinden

Kosten Flihrung Grundbuch gemass Vertrag mit Waldstatt, Bausekretariat in Urnasch, Sozialamt

in Waldstatt, abhéngig von Anzahl Geschéaften und Féllen

Kosten Zivilstandsamt, Betreibungsamt und Kindes- und Erwachsenschutzbehdrde kaum beeinfluss-
bar, insbesondere Personalaufstockungen
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Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Der Gemeinderat und die Verwaltung der Gemeinde Hundwil erbringen ihre Leistungen fur
die Bevolkerung, Offentlichkeit und die Betriebe bediirfnisgerecht und in hoher Qualitat.
Mittelfristig ist ein sanftes Bevdlkerungswachstum anzustreben. Hundwil prasentiert sich
als familienfreundlich. Der Unterhalt der gemeindeeigenen Infrastruktur soll vorausschau-
end geplant und erledigt werden. Dabei sind stets die finanziellen Moglichkeiten zu tber-
prifen. Die Verwaltung und die ausgelagerten Amter erfillen inre Aufgaben geméss Vor-
gaben.

Hauptaufgaben

Auf-

gabe Beschreibung

011 | Legislative: Abstimmungsbiro, Geschéaftsprifungskommission und externe Rech-
nungsrevision, Aufgaben gemass Vorgaben

012 | Exekutive: Der Gemeinderat erledigt die anstehenden Geschafte inkl. Kommunika-
tion fristgerecht unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben. Entschadigungen,
Sitzungsgelder und Spesen gemass festgesetzten Vorgaben

021 | Finanz- und Steuerverwaltung
Finanzkommission und Steuerschatzer

022 | Gemeindekanzlei allg. Dienste: Die anstehenden Aufgaben und Amter werden in
hoher Qualitat ausgefihrt. Extern gefiihrte Aufgaben geméss Vorgaben aus den
Vertrdgen inkl. Informatik Nutzungsaufwand (ARI)

029 | Ubrige Verwaltungsliegenschaften: Entschadigung und Sitzungsgelder der Kom-
mission Hochbau. Unterhalt und Vermietung der Verwaltungsliegenschaften.

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
01 - Legislative und Exekutive -102 -107 -107 -107 -107 -107
011 - Legislative -26 -26 -25 -25 -25 -25
012 - Exekutive -76 -82 -82 -82 -82 -82
02 - Allgemeine Dienste -769 -388 -405 -403 -432 -390
021 - Finanz- und Steuerverwaltung -1 -1 -1 -1 -1 -1
022 - Ubrige allgemeine Dienste 677 -364 -383 -371 -365 -368
029 - Ubrige Verwaltungsliegenschaften -91 -23 -20 -31 -66 -21
-?tjjr;ll(r;ne: 0 - ALLGEMEINE VERWAL- 871 496 511 510 539 497

Darlegung der Verdnderungen (im Vergleich 2021)

(in Tausend CHF)

VA

2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025

Verénderung Nettoergebnis -16 -14 -43 -1
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Erlauterungen zu den Finanzen

Auf-

gabe Begriindung

0110 | Legislative / Abstimmungen
Geschéfts- und Finanzprifung geméass Vorgaben (Gemeindeordung, Finanzhaus-
haltsgesetz) durch Geschéftsprifungskommission und externe Rechnungsrevision.
Keine Anpassungen.

0120 | Exekutive
Aufgabenerfillung gemass Vorgaben (Gesetze, Reglement) und Pflichtenheften,
Einhaltung Spesenreglement, Information der Bevolkerung und Offentlichkeit, Ar-
beit als Kollegialbehdrde, Fihrung der ressortinternen Kommissionen und Aufar-
beitung der laufenden Geschifte.
Ubrige allgemeine Dienste

0220 | Gemeindeverwaltung: Aufgaben gemass Pflichtenhefte, wo mdglich interne Stell-
vertretung, Offnungszeiten der Gemeindeverwaltung und Dienste fiir Bevolkerung
gewahren.
Elektronische Geschaftsverwaltung AXIOMA eingefiihrt und umgesetzt.
Guter Austausch mit extern gefiihrten Amtern (Bauverwaltung, Grundbuch, Sozial-
amt) und Kontrolle der Vertrage. Zusammenarbeit mit Behdrden. Kantonale In-
fos/Anhdrungen umsetzen.
Ubrige Verwaltungsliegenschaften

0290 | Fur Unterhalt Gebaude ist aktuell lediglich der wiederkehrende Unterhalt budge-

tiert. Die Mietzinsen werden jeweils im Sinne einer Auslastung der Vermietung ein-
gestellt.

Zielsetzungen

Auf-
gabe

Zielsetzung Indikator RE [ VA|[ VA FP [ FP [ FP
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

012

Der Gemeinderat erfilllt
Aufgaben gemass gesetzli-
chen Vorgaben und den
Pflichtenheften. Pendenzenliste X
Anstehende Geschéfte wer- | Feststellungen GPK
den fristgerecht abgearbei-
tet und die Bevolkerung
entsprechend informiert.

021
022

Jahresabschluss und Vor-
anschlag in guter Qualitat
erstellen.(FV/Fiko/GR/Revi-
sion)

Revisionsfeststellungen X X X

022

Verwaltungsbereich perso-
nell ausreichend dotiert zur | schrittweise Einfihrung
Erflllung der Aufgaben. elektronische "Arbeits- X X X X X
Geschaftsverwaltungssoft- | weise"
ware umgesetzt

029

Planung Unterhalt Verwal-
tungsliegenschaften, mittel-
fristig

Auslastung der Vermietung
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Lagebeurteilung

é:lugé Beurteilung / Einschatzung
0220 | Die Verwaltungskosten werden im Vergleich der Gemeinden in Fr./Einwohner/in
guerverglichen. Mit dem geplanten Abschluss der Grundbuchbereinigung werden
die Kosten deutlich verringert. Um dieses Ziel zu erreichen mussten enorme Ar-
beitseinséatze geleistet werden. Die neuen Stellenbesetzungen (Gemeindeschrei-
berin, Einwohnerkontrolle) sind gut eingearbeitet. Der Austausch und die Zusam-
menarbeit mit anderen Gemeinden wird gefordert.
Massnahmen
AU\ assnahmen
gabe
022 | Arbeitszeitplanung, Uberzeit-und Feriensaldis im Auge behalten

Leistungsumfang

Auf- Leistun RE VA VA FP FP FP
gabe 9 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
011 | Wahlen und Abstimmungen (Kt., Gde., CH) X X X X X X
022 Stand Grundbuchbereinigung / Einflihrung eidg. ) X X

Grundbuch
029 | Objekte (iberprift X X X X X X
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4.1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

1 - OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
3 - Total Aufwand 227 215 231 210 210 203
30 - Personalaufwand 63 51 51 51 51 51
31 - Sach- und dbriger Betriebsaufwand 68 74 67 58 58 51
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermdgen - - 13 0 0 0
?fng E:‘nlagen in Fonds und Spezialfinanzie- 7 3 6 6 6 6
36 - Transferaufwand 89 90 94 94 94 94
4 - Total Ertrag 179 96 104 105 106 106
42 - Entgelte 95 82 90 90 91 92
46 - Transferertrag 16 14 14 14 14 14
48 - Ausserordentlicher Ertrag 68 - - - - -
Nettoergebnis -48 -119 -127 -105 -104 -96

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021)

(in Tausend CHF)
UL FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
2022

Verénderung Nettoergebnis -8 14 15 23

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Auf-

gabe Veranderung

36 | Transferaufwand:

Allgemeines Rechtswesen: Die ausgelagerten resp. regionalisierten Amter (Zivil-
standsamt, Berufsbeistandschaft, Betreibungsamt) geben die nach Gemeinden
aufgeteilten Positionen fur den Voranschlag bekannt, wobei die Zahlen ausgewie-
sen und begriindet werden. Aktuell ist Insgesamt Fr. 72°500.- dafir eingestellt.
Der Betrag fir die Berufsbeistandschaft hat sich um Fr. 3'000.- erhoht.

31 | Sach- und Ubriger Betriebsaufwand:

eingeplant.

Feuerwehr: Im 2022 ist im Bereich Gerate, Fahrzeuge nichts Ausserordentliches

Fiur den Unterhalt Feuerwehrdepot ist ein Teilersatz der Dachfenster eingeplant.

Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
Nettoinvestitionen -311 40 - - - -
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Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Der Gemeinderat und die Verwaltung von Hundwil erbringen ihre Leistungen fiir die Bevol-
kerung und die Unternehmen bediirfnisgerecht und in hoher Qualitat. Sie sorgen fur trans-
parente, sichere und schnelle Ablaufe. Speziell im Bereich der 6ffentlichen Ordnung und
Sicherheit sollen Aspekte zur Sicherheit und zum Schutze der Bevolkerung mit einbezo-
gen werden. Eine regelmassige Aus- und Weiterbildung, ist in den Bereichen Feuerwehr
und Gemeindefiihrungsstab zu gewahrleisten.

Hauptaufgaben

Auf-
gabe

Beschreibung

140

Die regionalen Amter legen Rechenschaftsberichte vor, mit der Berufsbeistand-
schaft findet zusatzlich ein Austausch mit den betroffenen Gemeinden statt.

150

Feuerwehr, Feuerschutz

Die Feuerwehr erflllt inre Aufgaben gemass Vorgaben, gemeindeintern gemass
Feuerschutzreglement zum Schutze und zur Sicherheit der Bevolkerung. Die An-
gehdrigen der Feuerwehr sind entsprechend ausgebildet. Die Feuerschau arbeitet
eng mit der Bauverwaltung zusammen. Anschaffungen insbesondere von Fahrzeu-
gen sollen sorgfaltig Uberpriuft werden (Fahrzeugkonzept). Generell sind Synergien
auch im Anschaffungsprozess mit anderen Gemeinden abzuwagen.

Wartung und Ersatz von Gerétschaften und Kleidung sind gemass Plan und Le-
bensdauer auszufithren resp. zu ersetzen.

162

Der Gemeindefiihrungsstab wird in ausserordentlichen Lagen eingesetzt. Die Fuh-
rungsstabmitglieder sind ausgebildet und nehmen an Ubungen teil. Die Arbeitsin-

strumente des Fuhrungsstabes sind jederzeit einsatzbereit. Als neues Element ist
die "Notstromversorgung" der Gemeindeverwaltung resp. des Fiihrungsstandortes
hinzugekommen und wird jahrlich getestet.

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
14 - Allgemeines Rechtswesen -70 -70 -74 -74 -74 -74
140 - Allgemeines Rechtswesen -70 -70 -74 -74 -74 -74
15 - Feuerwehr -27 -19 -15 -13 -12 -4
150 - Feuerwehr 27 -19 -15 -13 -12 -4
16 - Verteidigung 50 -30 -38 -18 -18 -18
161 - Militarische Verteidigung -2 -12 -22 -2 -2 -2
162 - Zivile Verteidigung 52 -18 -16 -16 -16 -16
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Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021)

150 Feuerwehr
keine Besonderheiten

161 Militarische Verteidigung

Der Rickbau des Kugelfanges wird im 2022 mit der detaillierten Planung gestartet und muss
teilweise vorfinanziert werden. Der Rickbau soll im 2023 erfolgen. Die Planung wird beim
Kanton koordiniert und ist abhangig von zur Verfligung stehenden Bundesgeldern.

(in Tausend CHF)

VA
2022

Verénderung Nettoergebnis -8 14 15 23

FP 2023 | FP 2024 | FP 2025

Erlauterungen zu den Finanzen

Auf-
gabe
150 | Im Finanzplan und im aktuellen Voranschlag wird tberprift an welchen Geréat-
schaften und Bekleidungsteilen jeweils zwingend Unterhalt resp. Ersatzbeschaf-
fung vorgegeben wird.

161 | Militarische Verteidigung und zivile Verteidigung enthalten fast ausschliesslich vor-
gegebene Positionen.

162 | Aktuell sind keine ausserordentliche Positionen eingeplant.

Begriindung

Zielsetzungen

GUE Zielsetzung Indikator N2 7z s s iz Ak
gabe 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Organisation iberpruft
Feuerschutz, Gewahr- Investitionen und An-
150 | leistung Ausbildung und | schaffungen getatigt X X X X
Ersteinsatz Ausbildung und Ubun-
gen durchgeflihrt
Bevolkerungsschutz ge- , .
162 | wahrleistet, Unterlagen, ﬁjunSb;ggzg;?glzagh X X X X
Ausbildung aktualisiert g

Lagebeurteilung

Auf-

gabe Beurteilung / Einschatzung

150 | Die Feuerwehr Hundwil ist personell gut besetzt und ausreichend ausgebildet. Sie
verfugt Uber die nétigen Einsatzinstrumente.

162 | Der Gemeindefiihrungsstab ist fiir den Einsatz in ausserordentlichen Lagen gerts-
tet und funktionstiichtig, sowohl personell wie materiell.

Massnahmen

Auf-

gabe Massnahmen

150 | Organisation, Material Uberprift und entsprechend budgetiert
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Ausbildung und Ubungen werden durchgefiihrt, Notstrom Gemeindeverwaltung mit Aggre-

gat, Laptop, Drucker, Telefon und Polycom Funkgerat auf Bereitschaft und jahrlich getes-
tet.

162

Fuhrungsstandort mit Materialien definiert und abrufbar, Unterlagen aktuell

Hundwil
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4.2 Bildung

Entwicklung der Finanzen — Erfolgsrechnung

2 - BILDUNG (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025

3 - Total Aufwand 2'629 3183 2'910 2'935 2'947 3139
30 - Personalaufwand 1'255 1291 1'260 1272 1'284 1297
31 - Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 182 590 195 225 225 405
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 40 40 58 40 40 40
36 - Transferaufwand 1'152 1263 1'398 1'398 1'398 1'398
4 - Total Ertrag 671 766 645 645 645 645
42 - Entgelte 6 5 4 4 4 4
43 - Verschiedene Ertrage 30 - - - -
44 - Finanzertrag 16 19 22 22 22 22
46 - Transferertrag 617 609 616 616 616 616
48 - Ausserordentlicher Ertrag 100 - - - -
49 - Interne Verrechnungen 3 4 3 3 3 3
ZOS-ti?tEﬁ;Erllﬁnanzierungen, Fonds, Legate 31 1 1 1 1 1
Nettoergebnis -1'957 -2'417 -2'265 -2'289 -2'302 -2'494

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021)
(in Tausend CHF)
VA | FP2023 | FP2024 | FP 2025
2022
Veranderung Nettoergebnis 152 127 115 -7

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Auf-
gabe

Veranderung

30

Personalaufwand: In der Eingangsstufe und der Primarstufe sind weniger Lernen-
den. Damit leicht tiefere Pensen.

31

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Die etappenweise Sanierung der Schulzimmer
wird hinausgezoégert und bleibt als Reserveposition vorgemerkt. Aktuell ist nur mi-
nimaler Unterhalt und Fixkosten flir Serviceabos eingeplant.

36

Transferaufwand: Die Kostenbeitrage an die Oberstufen Urndsch und Stein fallen
hier ins Gewicht. Insbesondere in der Oberstufe Stein ist die Anzahl Lernender ho-
her (+ knapp Fr. 100°000.-). Es ist ein Totalbetrag von Fr. 885 200 eingestellt. Ab
2024 sind diese Zahlen eher wieder ricklaufig.

Die Kosten an die Sonderschule miissen mit Fr. 82°000 vorgesehen werden.

Neu werden ab 2022 anteilmassige Kosten fir Logopadie/Psychomotorik vom
Kanton weiterverrechnet. Es sind dafur Fr. 5°000.- eingeplant.

46

Fr. 2,6 Mio. eingestellt.

Transferertrag: Pro Lernde/r wird ein Schulkostenbeitrag seitens des Kantons von
aktuell CHF 2°125.30 entrichtet. Aktuell ergibt dies Fr. 342°100.-
Als Info: Die Nettokosten im Bereich Bildung sind im Voranschlag mit rund

Hundwil
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Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
Nettoinvestitionen -700 - - -30

Erlauterungen zur Investitionsrechnung

Auf-
gabe

Veréanderung

217 | Schulliegenschaften: Sanierung Gebaudehdille Mitledi im 2021 als gréssere Sanie-

rung fertig gestellt. Es handelt sich um eine durchgehende Verbesserung energeti-
scher Massnahmen.
Die Dammung des Daches im Schulhaus Lehnen ist im Fipla 2025 vorgesehen.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Gemeinderat, Schulkommission und Schulleitung:
Fuhrung einer qualitativ, hochwertigen Schule mit optimalen Rahmenbedingen, Vorberei-
tungen fur den Ubertritt an die Oberstufe und anschliessend fur Anschlusslésungen ins
Berufsleben oder weiterfilhrende Schulen. Kindergarten und Primarschule werden in

Hundwil gefihrt.

Die Schulliegenschaften werden geméass Finanzplanung kontinuierlich unterhalten und da-
bei an heutige Vorgaben angepasst.

Hauptaufgaben

Auf-
gabe

Beschreibung

211/212 | Konsequente Umsetzung des Schulprogrammes (4-jahrig) mit Umsetzung von

Punkten aus der externen Evaluation. Umsetzung Lehrplan 21. Fihrung einer
qualitativ, hochwertigen Schule mit abwechslungsreichem Unterricht.

213 Zusammenarbeiten mit der Oberstufe Urnasch und Stein gemass Vertrdgen

217 Planung und Umsetzung des Unterhaltes der Schulliegenschaften

Hundwil
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Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
21 - Obligatorische Schule -1'875 -2'335 -2'183 -2'207 -2'220 -2'412
211 - Eingangsstufe -140 -150 -208 211 214 217
212 - Primarstufe -753 -788 -776 -784 -791 -799
213 - Oberstufe -620 -117 -783 -783 -783 -783
214 - Musikschulen -31 -50 -40 -40 -40 -40
217 - Schulliegenschaften -204 -492 -236 -250 -251 -432
218 - Tagesbetreuung -1 -1 -1 -1 -1 -1
219 - Ubrige obligatorische Schule -126 -138 -138 -139 -140 -140
22 - Sonderschulen -82 -82 -82 -82 -82 -82
220 - Sonderschulen -82 -82 -82 -82 -82 -82
Summe: 2 - BILDUNG -1'957 -2'417 -2'265 -2'289 -2'302 -2'494

Darlegung der Verdnderungen (im Vergleich 2021)

(in Tausend CHF)
VA | FP2023 | FP 2024 | FP 2025
2022

Veranderung Nettoergebnis 152 127 115 -7

Erlauterungen zu den Finanzen

Auf-

gabe Begrindung

213 | Inshesondere die Kosten fir die Oberstufe, welche extern gefiihrt wird, sind stark
abhangig von der schwankenden Anzahl Lernender. Da die Kosten pro Lernende/r
berechnet werden, sind hier Veranderungen der Schiilerzahlen gut sichtbar.

217 | Schulliegenschaften weisen Sanierung- sowie Abschreibungskosten auf.

Zielsetzungen

Auf-
gabe

Zielsetzung

Indikator

RE
2020

VA
2021

VA
2022

FP
2023

FP
2024

FP
2025

211

Alle orientieren sich
an den gesetzten
Qualitatskriterien zur
optimalen Fihrung ei-
ner Schule mit gutem
Bildungsangebot.
Lernende werden im
Anschluss an die Pri-
marstufe leistungsge-
recht beschult.

Feedback

213

Angemessene An-
schlusslésungen

nach der Oberstufe
werden angestrebt

Hohe Quote der Ler-
nenden mit direkter
Anschlusslésung
nach der 3. Oberstufe

Hundwil
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Der Mittagstisch in
Hundwil am Freitag
kann dank engagier- :
218 | ter Freiwilligenarbeit Anzahl betreuter Kin- X X X X
) > der zeigt Bedarf
mit Unterstiitzung der
Gemeinde erhalten
werden
Die Schule zeichnet
219 sich Eiurch gute, zeit- Fluktuationsrate tief X X X
gemasse Arbeitsbe-
dingungen aus
Lagebeurteilung
Aufgabe | Beurteilung / Einschétzung
213 Vertrdge mit Urnasch und Stein beibehalten
211/212/ | Schulwege ohne Schulbus organisierbar
213
212 Strukturzimmer im 1. UG Mitledi lediglich bei akutem Bedarf ausbauen, Nut-
zung fur diverse Aktivtaten ohne Ausbau mdglich.
Massnahmen
AU\ rassnahmen
gabe
211/212 | laufende Uberpriifung der Klassengréssen und Lehrpensen
217 kontinuierliche Renovation der Schulrdume (z.B. Mitledi 1 Zimmer pro Jahr)
489 Die im 2019 getéatigten ausserordentlichen Abschreibungen auf der Schulanlage
Mitledi werden wieder aufgeldst. Die erste Tranche im 2021 mit Fr. 100°000.-

Leistungsumfang

Aufgabe | Leistun RE VA VA P FP FP
9 9 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 202
211/212 | Lernende Primar/Kiga 108 109 109 99 97 99
211/212 | Anzahl Klassen Mitledi /Lehnen, Befang 512 4/2 4/2 4/2 4/2 4/2
213 | Anzahl Lernende Oberstufe 32 38 48 48 46 50
213 Durchschnittliche Klassengréssen (Doppel- 18 o4 25 2 19 18
klassen)
219 Pensum Schulleitung 40% 40% 40% 40% 40% 40%
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4.3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

3 - KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
3 - Total Aufwand 123 69 81 62 62 62
30 - Personalaufwand 1 21 20 20 20 20
31 - Sach- und ibriger Betriebsaufwand 75 31 28 28 28 28
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 1 1 1 1 1 1
36 - Transferaufwand 36 15 33 13 13 13
4 - Total Ertrag 49 5 23
42 - Entgelte 4 5 4
46 - Transferertrag 44 - - - - -
90 - Spezialfinanzierungen, Fonds, Legate
& Stiftungen - = - - -
Nettoergebnis -74 -63 -58 -59 -59 -59

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021)
(in Tausend CHF)

VA

2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025

Veranderung Nettoergebnis 5 5 5 4

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

S';“Jé Verénderung

30 | Personalaufwand im Bereich Wanderwege durch den Leiter Bauamt.

31 | Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Unterhalt und Serviceabos am Kirchenge-
baude. Unterhalt Wanderwege, muss stets Uberpriift werden. Oftmals auch unge-
plante Arbeiten bei z.B. Unwettern. Langes Wanderwegnetz und Bergweg
Schwagalp-Santis ergeben immer wieder Unterhaltsarbeiten.

36 | Transferaufwand: Es sind insbesondere Beitrage zur Férderung von Kultur und

Sport, sowie Beitrage an gemeindeinterne Vereine enthalten. Hierbei handelt es
sich um bewilligte, jahrliche Fixbetrége, resp. Beitrdge aus der Behandlung von
Gesuchen im Gemeinderat. Gebauden unter Denkmalpflege und Heimatschutz:
Beitrage je nach eingereichten Gesuchen (Gemeinde muss immer ihren Anteil leis-
ten). Oftmals sind bei der Budgetierung noch keine Gesuche bekannt! Die Beitrage
werden Ublicherweise dem zugewiesenen Fonds entnommen
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Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Der Gemeinderat und die Verwaltung von Hundwil erbringen ihre Leistungen fiir die Bevol-
kerung und die Unternehmen bedurfnisgerecht und in hoher Qualitat. Sie sorgen fur trans-
parente, sichere und schnelle Ablaufe.

Forderung von Kultur und Sport wird insbesondere durch Unterstitzungsbeitrage an ge-
meindeeigene Vereine und Institutionen sichergestellt. Auch ein attraktives Angebot an
Wanderwegen tragt dazu bei.

Hauptaufgaben
Auf- .
gabe Beschreibung

Allgemein: Beitrage aus Beschlissen des Gemeinderates zur Férderung von Kul-
tur, Freizeit und Sport. Prioritér sind Beitrdge an Vereine im Dorf resp. an jene An-
gebote welche mit hoher Wahrscheinlichkeit auch von Hundwiler Einwohnenden
genutzt werden. Die Beitradge werden im 2022 sorgfaltig auf Sparpotenzial tber-
pruft

342 | Unterhalt Wanderwege: Kontinuierlich prifen und sanieren, Naturereignisse brin-
gen jedoch oft unvorhergesehene Kosten und Unterhalt. Die Wanderwege sind fir
Hundwil eine besondere Herausforderung, da im grossflachigen Gebiet sowohl
Wander- wie auch Bergwege in hoher Anzahl und Lange zu unterhalten sind.

350 | Unterhalt Kirchengebéude reformierte Kirche im Dorf und Anteil an Unterhalt ka-

tholische Kirche Zirchersmihle. Verteiler gemass Vereinbarungen.

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
31 - Kulturerbe -21 -1 0 0 0 0
312 - Denkmalpflege und Heimatschutz 21 -1
32 - Ubrige Kultur -7 -7 -6 -6 -6 -6
321 - Bibliotheken -1 -1 0 0 0 0
322 - Konzert und Theater -5 6 -5 -5 -5
329 - Ubrige Kultur -1 -1 -1 -1 -1 -1
33 - Medien -3 -3 -3 -3 -3 -3
332 - Massenmedien -3 -3 -3 -3 -3 -3
34 - Sport und Freizeit -36 -44 -41 -41 -41 -41
341 - Sport -2 -2 -2 -2 -2 -2
342 - Freizeit -34 -42 -39 -39 -39 -39
feSn- Kirchen und religiése Angelegenhei- 8 -9 -8 -8 .8 .8
ESGSnO - Kirchen und religidse Angelegenhei- 8 9 8 8 8 8
gllsllr'tll{n}flR 3c H }éULTUR, SPORT UND FREI- 74 63 .58 .59 .59 59
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Darlegung der Verdnderungen (im Vergleich 2021)
(in Tausend CHF)

VA
2022

FP 2023

FP 2024

FP 2025

Verénderung Nettoergebnis

5

5

4

Erlauterungen zu den Finanzen

éé(;‘ug; Begriindung

342 | Im Unterhalt Wanderwege stehen einige Positionen an. Das grosse Wanderweg-
netz stellt eine besondere Herausforderung dar. Eine kontinuierliche Instandstel-
lung muss angestrebt werden.

350 | An der Kirche, am Gelaute und der Turmuhr stehen immer wieder Unterhaltsarbei-

ten resp. Reparaturen an, welche durch Fachspezialisten erledigt werden miissen.
Aktuell ist nichts Ausserordentliches geplant

Zielsetzungen

Al Zielsetzung Indikator M2 LA i i FP
gabe 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Musikalisches Ange- | Musikgesellschaft,
822 bot fordern Jungblaser, Chore X X X X X X
Breites kulturelles Beitrag/Forderung
329 | und sportliches Ange- | kultureller und sportli-
341 | bot sowie Vereinsle- | cher Anlésse / Bei- X X X X X X
ben fordern trdge an Vereine
Das Wander- und Begehung, Zysam-
Beraweanetyz ist at- menarbeit mit Ver-
342 g. 9 . kehrsverein, VAW X X X X X X
traktiv und in gutem,
. und Wegmacher,
sicheren Zustand .
Riickmeldungen
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Lagebeurteilung

éé(;‘ug; Beurteilung / Einschatzung
342 | Die Wanderwege sollen in gutem Zustand mit entsprechender Begehbarkeit gehal-
ten und kontinuierlich tberprift werden. Es besteht ein Aufholbedarf an Sanierun-
gen und Unterhalt. Ebenfalls sind Unterstitzungseinsatze des Zivilschutzes immer
wieder zu prufen.
Die Sensibilisierung nach Steinschlagen/Murggangen am Bergweg Schwagalp-
Séantis hat in den letzten Jahren zugenommen.
Massnahmen
AUt | \assnahmen
gabe
342 | Wanderwege: Geniigend Ressourcen einsetzen.

Leistungsumfang

Auf- Leistun RE VA VA FP FP FP

gabe 9 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

329 L_Jnterstutzte kulturelle und sportlich ta- X X X X X X
tige Ortsvereine

342 | Positive Rickmeldungen Wandernde X X X X X X
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4.4 Gesundheit

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

4 - GESUNDHEIT (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
3 - Total Aufwand 2'070 2'087 1'958 2'015 1'959 1'974
30 - Personalaufwand 1'488 1'564 1'462 1'465 1'480 1'494
31 - Sach- und ibriger Betriebsaufwand 347 278 262 314 254 254
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 39 39 39 41 3 31
36 - Transferaufwand 187 196 185 185 185 185
39 - Interne Verrechnungen 9 10 10 10 10 10
4 - Total Ertrag 1'883 1'890 1'773 1'830 1'775 1'789
42 - Entgelte 1'941 1763 1741 1741 1741 1741
43 - Verschiedene Ertrage 1 1 1 1 1 1
44 - Finanzertrag - - 1 1 1 1
46 - Transferertrag 0 0 0 0 0 0
zos-ti?tﬁﬁéfrllfinanzierungen, Fonds, Legate 59 126 31 88 39 47
Nettoergebnis -187 -197 -185 -185 -185 -185

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021)

(in Tausend CHF)

VA

2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025

Verénderung Nettoergebnis 13 12 12 12

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Auf-
gabe

Veranderung

30

Alters-, Kranken- und Pflegeheime: Die Personalrekrutierung im Alters- und Pflege-
heim Pfand ist nach wie vor eine riesige Herausforderung. Die Qualifikationen und
Pensen sind vorgegeben. Es soll trotzdem mdoglichst wenig auf die Rekrutierung
mittels Personalbiros zurtickgegriffen werden. Die Auslastung wurde mit 16 Be-
wohnenden budgetiert.

31

IT-massig besteht immer noch ein Nachholbedarf. Zwingend bendétigte Software
muss im Alters- und Pflegeheim Pfand noch angeschafft und das Personal ent-
sprechend ausgebildet werden. Anderweitig werden keine grosseren Anschaffun-
gen und bauliche Massnahmen geplant. Die Serviceabos machen einen betrachtli-
chen Teil des Aufwands aus.

36

Pflegefinanzierung: Aufgrund aktueller Zahlen wird der eingestellte Betrag hochge-
rechnet.

Ambulante Krankenpflege, Spitex: Die Budgetvorgabe der Spitex Appenzellerland
ist tendenziell steigend, letztendlich jedoch stark abhangig von der Anzahl Falle.

42

Entgelte: Die Entgelte stammen aus Betreuungs- und Pflegeleistungen, sowie Pen-
sionstaxen berechnet mit 16 Bewohnenden.
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Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Der Gemeinderat und die Verwaltung von Hundwil erbringen ihre Leistungen fir die Bevol-
kerung und die Unternehmen bediirfnisgerecht und in hoher Qualitat. Sie sorgen fur trans-
parente, sichere und schnelle Ablaufe. Ein Alters- und Pflegeheim in dieser Grésse ohne
Defizite zu fihren wird zunehmend schwieriger. Die Anforderungen und Vorgaben sind
enorm gestiegen.

Die Betreuung und Pflege fur die altere Generation soll zu einer méglichst angenehmen
Verbringung der letzten Lebensphase beitragen.

Hauptaufgaben

Auf-

gabe Beschreibung

412 | Pflege- und Betreuungsqualitaten und Einhaltung von Richtlinien sicherstellen.
Ubernahme der Pflegerestkosten (Pflegefinanzierung) bei Aufenthalt in der Ge-
meinde, in einer anderen Gemeinde im Kanton oder in einem anderen Kanton.

421 | Beitrdge an Spitex (Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck)

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
41 - Spitéler, Kranken- und Pflegeheime -144 -145 -145 -145 -145 -145
412 - Alters-, Kranken- und Pflegeheime -144 -145 -145 -145 -145 -145
42 - Ambulante Krankenpflege -42 -51 -38 -38 -38 -38
421 - Ambulante Krankenpflege -42 -50 -38 -38 -38 -38
422 - Rettungsdienste - -1 - - - -
43 - Gesundheitspréavention -1 -2 -2 -2 -2 -2
433 - Schulgesundheitsdienst -1 -2 -2 -2 -2 -2
Summe: 4 - GESUNDHEIT -187 -197 -185 -185 -185 -185

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021)

Aufgrund der demographischen Entwicklung der Bevdlkerung werden generell die Kosten
dieser Konten tendenziell zunehmend bleiben.

Das Alters- und Pflegeheim Pfand im Konto 412 wird als Spezialfinanzierung gefuihrt. Im VA
2022 ist eine Entnahme der Spezialfinanzierung (Aufwandiberschuss) von Fr. 29°000.- ein-
geplant.

Aufgrund der Coronakrise sind einerseits hohere Materialkosten entstanden anderseits ist
die Hemmschwelle fiir die altere Bevolkerung in ein Heim einzutreten deutlich gestiegen. Die
Anzahl der Bewohnenden ist speziell in der Coronazeit gesunken und deshalb mit 16 budge-
tiert.
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(in Tausend CHF)

VA

2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025

Veranderung Nettoergebnis 13 12 12 12

Erlauterungen zu den Finanzen

Auf-
gabe

Begriindung

412

Alters-, Kranken- und Pflegeheime: Das Alters- und Pflegheim in dieser Grosse zu fiihren
mit dem Ziel "kostendeckend" ist eine immer grésser werdende Herausforderung. Vorga-
ben, Vorschriften und Anforderungen steigen stetig an.

Pflegefinanzierung: Die voraussichtlichen Kosten fiir die Gemeinden werden anhand von
aktuellen Gegebenheiten geplant, konnen sich jedoch immer wieder unbeeinflussbar ver-
andern.

Aufgrund héherer Lebenserwartung werden diese Kosten grundsétzlich zunehmen. Es ist
schwer abzuschétzen, wie viele Personen Leistungen von Alters- und Pflegeheimen in An-
spruch nehmen werden und in welchem Alters- und Pflegeheim diese eintreten werden.

422

Die Kosten an die zustandige Spitex Appenzellerland werden aufgrund aktueller Fallzahlen
berechnet und jeweils gemeldet. Als Mitgliedsgemeinde gilt es auf eine gute Kostenkon-
trolle zu achten und die Jahresrechnung und den Voranschlag der Spitex Appenzellerland
jeweils zu beachten.

Aufgrund der héheren Lebenserwartung wir auch die ambulante Krankenpflege immer
mehr zunehmen und kostenintensiver werden. Es ist ein Bedurfnis der Menschen so lange
wie mdglich in den eigenen vier Wanden zu bleiben.

Zielsetzungen

A Zielsetzung Indikator A2 U U i i K

gabe 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Die Pflege- und Be-

412 gﬁuunggqyalitétder Konzepte, Qualitats- X X X X X X
egeeinrichtungen | controlling
ist sichergestellt

Lagebeurteilung

Auf- : . .
gabe Beurteilung / Einschatzung
412 | In Hundwil, resp. generell im Kanton AR, sind geniigend Alters- und Pflegeplatze

vorhanden. Das Alters- und Pflegeheim Pfand liegt etwas ausserhalb des Dorfes,
was leider auch als Nachteil empfunden werden kann (Weg, Anfahrt). Strategische
Ausrichtung und Varianten sollen tberprift werden.

Die Kontakte zu moglichen Zuweisenden wie z.B. Spitaler, Arzte, sollen gepflegt
werden und "Kundenwerbung" stets prasent sein.
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Massnahmen

Auf-

gabe Massnahmen

412 | Mdglichkeiten und Optionen Uberprifen, um eine gute Belegungszahl zu gewah-
ren.

412 | Homepage und Flyer aktuell und attraktiv halten, Qualitaten des landlichen, per-
sonlichen Heims herausschélen.

Leistungsumfang

Aufgabe | Leistun RE | VA | VA | FP | FP | FP
g g 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
419 Anza_h! Platze im Alters- und Pflegeheim o4 o4 o4 24 o4 24
(bewilligt)
412 Eﬁeﬂte Kostenlibernahmen der Pflegefinan- X X X X X X
zierung
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4.5 Soziale Sicherheit

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

5 - SOZIALE SICHERHEIT (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
3 - Total Aufwand 513 721 722 723 723 723
30 - Personalaufwand 2 2 2 2 2 2
31 - Sach- und dbriger Betriebsaufwand 0 0 0 0 0 0
36 - Transferaufwand 511 719 721 21 721 721
4 - Total Ertrag 35 41 46 44 44 44
46 - Transferertrag 35 40 44 44 44 44
90 - .Spezialfinanzierungen, Fonds, Legate 9 9 3 3 3
& Stiftungen
Nettoergebnis -478 -680 -677 -679 -679 -679

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021)

(in Tausend CHF)

VA

2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025

Veranderung Nettoergebnis 4 2 2 2

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Auf-
gabe

Veréanderung

36

Die Erganzungsleistungen AHV und IV werden als Vorgaben vom Kanton im aktu-
ellen Voranschlag ibernommen.

36

Die Mutter- und Vaterberatung wird als Leistung bei Pro Juventute eingekauft. Der
Betrag wird pauschal aufgrund der Geburtenzahlen verrechnet (Fr. 240.-/Geburt).

36

Asylwesen: Das Asylwesen wird regional gefuihrt. Ziel soll eine moéglichst ausgegli-
chene Rechnung sein. Aktuell sind eher wenig Asysuchende in den Gemeinden.
Die grundlegenden Aufgaben muissen trotzdem erfillt und ein Anteil an Wohnraum
zur Verfigung gestellt werden. Mit der aktuellen Anzahl ist eine ausgeglichene
Rechnung nicht realistisch. Der Anteil an die Beratungsstelle fir Flichtlinge ist et-
was angestiegen.

Die Finanzierung Asylwesen wird seitens Kanton in Rechnung gestellt. Den Integ-
rationsmassnahmen mit z.B. Deutschkursen werden nach wie vor erhéhte Auf-
merksamkeit geschenkt. Dies auch um mdglichst Sozialhilfe zu vermeiden. Der
Beitrag an des Asylzentrum Sonnenblick ist nach wie vor relativ hoch.

36

Bei der wirtschaftlichen Hilfe fallen aus zwei KESB verfugten Féllen jahrlich rund
Fr. 200°000.- an. Auf verfigte Massnahmen dieser Art bleibt die Gemeinde ohne
Einfluss.

36

Das Sozialamt wird ausgelagert in Waldstatt gefiihrt. Somit fallen die Kosten dafir
im Bereich Transferaufwand an.
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Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Der Gemeinderat und die Verwaltung von Hundwil erbringen ihre Leistungen fir die Bevol-
kerung und die Unternehmen bediirfnisgerecht und in hoher Qualitat. Sie sorgen fur trans-
parente, sichere und schnelle Ablaufe. Im Bereich Soziale Sicherheit werden keine Amter

direkt von der Gemeinde gefuhrt, sondern sinnvollerweise die Aufgaben im Verbund bear-
beitet. Infofluss und Mitspracherecht missen gewébhrleistet sein.

Hauptaufgaben

Auf-

gabe Beschreibung

572 | Professionelle Bearbeitung und Unterstiitzung der Falle. Menschen in Notlagen

soll mit effizient genutzten Mitteln das Existenzminimum gesichert werden. Immer
mit dem obersten Ziel ihr Leben wieder selbstéandig zu fihren und die Wiederein-
gliederung ins Erwerbsleben zu unterstiitzen.

zen.

573 | Die mdgliche Integration der Fllchtlinge unterstiitzen und mit héchster Prioritat de-
ren Deutschkenntnisse férdern. Durch die regional gefiihrte Stelle Synergien nut-

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025

52 - Invaliditat -68 -76 -71 -71 -71 -71
522 - Ergénzungsleistungen IV -67 -75 -70 -70 -70 -70
523 - Invalidenheime -1 -1 -1 -1 -1 -1
53 - Alter und Hinterlassene -111 -118 -116 -116 -116 -116
532 - Ergénzungsleistungen AHV -110 -117 -115 -115 -115 -115
535 - Leistungen an Alter -1 -1 -1 -1 -1 -1
54 - Familie und Jugend -7 -8 -8 -8 -8 -8
544 - Jugendschutz -2 -2 -2 -2 -2 -2
545 - Leistungen an Familien -6 -6 -6 -6 -6 -6
57 - Sozialhilfe und Asylwesen -292 -479 -482 -483 -483 -483
572 - Wirtschaftliche Hilfe -180 -339 -338 -339 -339 -339
573 - Asylwesen -70 -95 -109 -109 -109 -109
579 - Ubrige Fiirsorge -42 -45 -35 -35 -35 -35
Summe: 5 - SOZIALE SICHERHEIT -478 -680 -677 -679 -679 -679

Darlegung der Verédnderungen (im Vergleich 2021)
(in Tausend CHF)
U FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
2022

Verénderung Nettoergebnis 4 2 2 2
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Erlauterungen zu den Finanzen

Auf-

gabe Begriindung

572 | Zwei KESB verfugte Falle ergeben aktuell jahrlich wiederkehrende Kosten von
rund Fr. 200°000.-. Sie dienen dem Kindeswohl, missen jedoch immer wieder neu
beurteilt und Gberpruft werden.

573 | Eine etwas hthere Auslastung im Asylwesen ware fir kostendeckende Ergebnisse
notwendig.

Zielsetzungen

A Zielsetzun Indikator A2 U U i o i
gabe g 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Mutter-Vaterberatung .
545 wird genutzt im Dorf Rlckmeldungen X X X X X X
;/r:/;egﬁ,\r,zlﬂ;:g;urfb_ Aufnahme Erwerbsta-
572 | . . . tigkeit / Erhéhung Er- X X X X X X
I6sung in 1. Arbeits- .
werbseinkommen
markt
Integration von moglichst gute Integ-
573 | Fluchtlingen, Sprach- | rationsmassnahmen X X X X X X
forderung im Verbund

Lagebeurteilung

Auf-

gabe Beurteilung / Einschatzung

573 | Aktuell weniger Flichtlinge/Asylsuchende in der Gemeinde stationiert. Ob eine er-
neute Flichtlingswelle auftreten wird, ist kaum voraussehbar. Es bleiben Fixkosten
bestehen.

Massnahmen

Auf-

Massnahmen
gabe

57 | Sozialhilfe und Asylwesen:

Informative Treffen und Sitzungen mit den verschiedenen, externen Stellen, teil-
weise Absprachen mit anderen beteiligten Gemeinden. Viele Positionen welche
kaum direkt beeinflussbar sind, trotzdem sollen Kostenanstiege nachvollziehbar
und begriindet sein.

Leistungsumfang

Auf- Leistun RE VA VA FP FP FP
gabe 9 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Optimale Betreuung und Beratung der Sozial-
572 | hilfefélle, Wiederaufnahme einer Erwerbstéatig- X X X X X X
keit als oberstes Ziel

Betreuung und mogliche Integration von Asyl-

573 suchenden
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4.6 Verkehr

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

6 - VERKEHR (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
3 - Total Aufwand 315 355 367 501 584 304
30 - Personalaufwand 20 36 30 30 31 31
31 - Sach- und dbriger Betriebsaufwand 139 159 131 301 381 101
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 21 21 21 26 26 26
36 - Transferaufwand 135 140 185 143 146 146
4 - Total Ertrag 236 272 229 229 229 229
42 - Entgelte 15 28 - - - -
46 - Transferertrag 221 244 229 229 229 229
Nettoergebnis -79 -84 -138 -272 -355 -75

Darlegung der Verdnderungen (im Vergleich 2021)
(in Tausend CHF)

VA

2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025

Veranderung Nettoergebnis -55 -188 271 9

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Auf-

gabe Veranderung

30 | Der Personalaufwand betrifft insbesondere das Bauamt.

31 | Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Unterhalt Gemeindestrassen generell:
Fr. 100°000.- (Winterdienst, Fr. 40°000 und allgemeiner Unterhalt)

33 | Abschreibungen: Diese sind ab 2019 angestiegen, aufgrund der Sanierung der

Buchbergstrasse.

36 | Transferaufwand: Die Planung der Sanierung der Pfandstrasse ist im 2022 einge-
stellt.

46 | Transferertrag: Der Anteil an Kantonsertragen aus Strassenverkehrssteuern und
LSVA.

Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025

Nettoinvestitionen -4 - -81 -114 - -

Hundwil Voranschlag / AFP 49



Erlauterungen zur Investitionsrechnung

Auf- ,
qabe Verénderung
INV | Im Voranschlag 2022 ist der Ersatz des Kommunaltraktors fir den Winterdienst

vorgesehen mit Fr. 40°000.-. Fir die Abschreibung der Planung der nicht ausge-
fuhrten Ortsdurchfahrt (blockiert durch Einsprachen) fallt ein Gemeindebeitrag von
Fr. 41°000.- an.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Der Gemeinderat und die Verwaltung von Hundwil erbringen ihre Leistungen fir die Bevol-
kerung und die Gemeinde bedirfnisgerecht und in hoher Qualitat. Sie sorgen fiir transpa-
rente, sichere und schnelle Ablaufe. Die Strassensanierungen der Gemeindestrassen sind
soweit mdglich zu planen, kantonale Strassenprojekte kdnnen bedingt zeitlich gesteuert
werden. Die neu Ubernommene Bundesstrasse (Hauptstrasse) bringt neue Herausforde-
rungen beziglich Langsamverkehr.

Hauptaufgaben

A Beschreibung

gabe

615 | Die Gemeindestrassen werden fachgerecht unterhalten, Instandstellungen geplant
und ausgefihrt.
Grossere Sanierungen werden etappenweise, vorausschauend geplant.
Der Winterdienst mit Schneeraumung funktioniert einwandfrei und innert der vorge-
geben Zeit.

615 | Parkplatze, Strassenbeleuchtungen und Fussgéngerstreifen sind ebenfalls stets zu
kontrollieren und erfillen die Vorgaben.

618 | Das Strassenverzeichnis ist erstellt und wird bei Bedarf aktualisiert.
Beitrdge an Strassenkooperationen werden entsprechend entrichtet

622 | Regionalverkehr: Die Benutzung des Regionalverkehrs soll attraktivim Rahmen

der Mdglichkeiten sein.

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
61 - Strassenverkehr 5 -9 -66 -199 -282 -3
612 - Hauptstrassen nach Bundesrecht -3 -3 -3 -4 -4 -4
613 - Ubrige Kantonsstrassen -31 -32 -80 -37 -40 -40
615 - Gemeindestrassen 69 56 47 -129 -209 71
618 - Privatstrassen -30 -30 -30 -30 -30 -30
62 - Offentlicher Verkehr -84 -75 -72 -73 -73 -73
622 - Regionalverkehr -69 -75 -72 -73 -73 -73
629 - Ubriger offentlicher Verkehr -15 0 - - - -
Summe: 6 - VERKEHR -79 -84 -138 -272 -355 -75
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Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021)

(in Tausend CHF)

VA

2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025

Verénderung Nettoergebnis -55 -188 -271 9

Erlauterungen zu den Finanzen

Auf- .
gabe Begriindung
615 | Im 2022 ist keine ausserordentliche Sanierung geplant. Die Strassenbeleuchtung

im Dorfzentrum wird teilweise erneuert.

Sanierung Pfandstrasse: Im 2023 geplant, diese muss koordiniert erst nach der
Sanierung des Kugelfangs erfolgen, da die Abfuhr des Aushubmaterials eine hohe
Belastung der Strasse ergibt. Zuséatzlich hat das Uberbauungsprojekt Katzenbiihl
mit Erschliessung Uber die Pfandstrasse einen Einfluss auf den zeitlichen Ablauf.

Zielsetzungen

AUt | 7lsetzun Indikator MB v i 7 7
gabe 9 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Rickmeldungen, die
Saubere kommunale )
615 . eine Massnahme _ _ _ _ _ _
Verkehrsflachen i
auslosen
Die Strassen sind zeitnah | Beginn des Schnee-
615 | vom Schnee befreitund | falls,(frihmorgens), X X X
bei Bedarf gesalzen Kontrollen
616 langfristige Investitions- Finanzplanung X X X X X N

und Unterhaltsplanung

Lagebeurteilung

&ug'e Beurteilung / Einschatzung
615 | Die Pfandstrasse ist sanierungsbedurftig. Mit der Sanierung des Kugelfanges der
ehemaligen Schiessanlage und dem Abtransport des Aushubmaterials des Kugel-
fanges via Pfandstrasse, wird diese einer grosseren Belastung ausgesetzt. Des-
halb muss die Sanierung mit diesem Vorhaben koordiniert werden. Ebenfalls dient
die Pfandstrasse der Erschliessung der geplanten Uberbauung Katzenbiihl. Eine
Verbreiterung des Einlenkers sowie eine Ausweichstelle sind geplant.
615 | Die Strassenrdume sind regelmassig zu kontrollieren und anfallende Arbeiten zu
erledigen.
Massnahmen
éAautf;; Massnahmen
61 | Unterhaltsplanungen und Einbezug der Raumplanung im Bereich Strassen allg.
61 | Fussgéangern und Veloverkehr muss zunehmend héhere Beachtung geschenkt
werden.
622 | Offentlicher Verkehr mit Haltestellen werden laufend tiberpriift.
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4.7 Umweltschutz und Raumordnung

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

7 - UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
3 - Total Aufwand 645 644 676 634 585 594
30 - Personalaufwand 48 50 52 52 53 53
31 - Sach- und dbriger Betriebsaufwand 376 306 356 312 256 256
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 33 36 36 59 63 68
36 - Transferaufwand 184 249 228 206 209 212
39 - Interne Verrechnungen 4 5 5 5 5 5
4 - Total Ertrag 464 478 484 485 448 451
42 - Entgelte 431 431 438 438 438 438
43 - Verschiedene Ertrage 6 36 1 1 1 1
44 - Finanzertrag 1 1 - - - -
46 - Transferertrag 7 0 - - - -
zos-ti?tﬁﬁéfrllfinanzierungen, Fonds, Legate 20 1" 46 47 10 13
Nettoergebnis -181 -166 -193 -149 -137 -143

Darlegung der Verédnderungen (im Vergleich 2021)

(in Tausend CHF)

VA

2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025

Verénderung Nettoergebnis =27 17 29 23

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

g’;ug-e Veranderung
30 | Personalaufwand ergibt sich insbesondere aus der Arbeit der Wasserwarte im Be-
reich der Wasserversorgung und dem internen Arbeitsaufwand fur die Abfallbewirt-
schaftung.
31 | Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Dieser wird im Bereich Wasser als Ublicher

Unterhalt der Quellfassungen, Leitungen und Hydranten budgetiert.

Bei der Pumpstation der Wasserversorgung Hundwil-Stein fallt auf, dass ein be-
trachtlicher Stromverbrauch anfallt.

Die vorgegebene Aktualisierung des GEP (genereller Entwasserungsplan) konnte
noch nicht abgeschlossen werden.

Allenfalls fallen noch Beteiligungskosten fir einen Abwasseranschluss einer priva-
ten Liegenschaft an.

Unterhaltskosten fallen in allen Bereichen des Umweltschutzes an. Die Umstellung
auf Halbunterflurcontainer im Bereich Abfallentsorgung ist etappenweise geplant
und soll im 2021 und folgend erfolgen.
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Die Ortsplanungsrevision wird im 2022 fortgesetzt. Es fallen Honorarkosten an das
Raumplanungsbiiro an.

36 | Transferaufwand: Der anteilméssige Betrag an die Wasserkooperation Hinterland
bleibt nach wie vor erhoht. Der Sanierungsbedarf bleibt hoch.

Die Entschadigungen fur externe Dienste zur Betreuung der gemeindeeigenen Ab-
wasserreinigungsanlagen, sowie Betriebskostenanteile an externe ARA’s sind
ebenfalls hier enthalten. Wie sich diese mit dem Anschluss ARA Au, St. Gallen ent-
wickeln werden erst Erfahrungswerte zeigen.

42 | Entgelte: Fur Wasserverkaufe ergeben sich Ertrage aus der Wasserversorgung der
Gemeinde (Fr. 130°000.-) und der Wasserversogung Hundwil-Stein.

In der gemeindeeigenen Wasserversorgung ist eine Erhéhung des m3 Preises von
Fr. 1.80 auf Fr. 2.00 erfolgt. Eingerechnet sind Verkéaufe von ca. 60'000 m3.

Die Wassergrundgebuhren, ca.280 Abonnenten, wurden von Fr. 100.- auf Fr. 150.-
erhoht.

Die Wasserertrage aus der Wasserversorgung Hundwil-Stein sind nach wie vor im

Verhaltnis der Investitionen zu tief.

901 | Abschluss Erfolgsrechnung (Spezialfinanzierungen)
Die Defizitdeckung des Abwasser muss fir Hundwil Gber die Erfolgsrechnung
(Steuergelder) erfolgen. Im 2022 soll diese Fr. 89°750.- betragen.

Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
Nettoinvestitionen -153 -655 -554 -345 -455 -220

Erlauterungen zur Investitionsrechnung

Auf-

gabe Veranderung

720 | Im Gemeindegebiet Helchen sind weitere Abwasserkanale im 2022 vorgesehen.

720 | Der Anschluss der Abwasser der ARA Schmitten an die ARA Au, St. Gallen, ist
weiter fortgeschritten und vertraglich abgesichert. Ab 2022 fallen Kosten an die An-
lagenerweiterung und Leitungsbau im Bereich der ARA Au an. Die Rechnungstel-
lung fur die drei AR Gemeinden erfolgt durch Teufen.

Die internen Anlagen und Bauten sollen mdglichst 2021 fertig erstellt sein.

Das Gesamtprojekt wird eine hohe, finanzielle Belastung in den nachsten Jahren
zur Folge haben. Der Betrieb soll sich jedoch letztendlich als effizient und zukunfts-
weisend auszahlen. Der Anschluss an die ARA Au, St. Gallen wird voraussichtlich
bis 2025 erfolgen. Es wird die Moglichkeit als Ubergangslésung gemeinsam mit
Stein das Abwasser in die ARA Muihltobel, Teufen einzuleiten genutzt.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Der Gemeinderat und die Verwaltung von Hundwil erbringen ihre Leistungen fiir die Bevol-
kerung und die Unternehmen bedurfnisgerecht und in hoher Qualitat. Sie sorgen fur trans-
parente, sichere und schnelle Ablaufe. Die Revision der Ortsplanung soll langerfristig ein
leichtes Bevolkerungswachstum ermdglichen. Im Bereich Umweltschutz sind zukunftswei-
sende Losungen anzustreben. Die Wasserversorgung ist sichergestellt.
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Hauptaufgaben

éé(;‘ug; Beschreibung

710 | Wasserversorgung: Versorgungssicherheit mit guter Trinkwasserqualitat. Wasser-
versorgung Hundwil-Stein langerfristig mit guter Auslastung.

720 | Abwasserbeseitigung: Zukunftsweisende Losung fur Abwasseraufbereitung.

730 | Abfallwirtschaft: Gestaffelte Umstellung auf Halbunterflurcontainer.

771 | Friedhof und Bestattung: Unterhalt der Anlagen.

790 | Raumordnung: Ortsplanungsrevision mit Anpassung an den kommunalen Richt-

plan. Die vorgegebene Auszonung von 0.7 ha Bauzonenflache ist erfolgt, somit ist
eine Wiederaufnahme von Bebauungsprojekten in der Bauzone méglich. Ausge-
schiedene Bauzonen sollen attraktiv und erhéaltlich sein. Das Baugebiet Katzenbuhl
wird vorangetrieben und unterstutzt.

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
72 - Abwasserbeseitigung -70 -62 -90 -40 -43 -49
720 - Abwasserbeseitigung -70 -62 -90 -40 -43 -49
77 - Ubriger Umweltschutz -34 -52 -39 -45 -29 -29
771 - Friedhof und Bestattung -26 -40 -28 -34 -18 -18
779 - Ubriger Umweltschutz -8 -12 -1 -1 -1 -11
79 - Raumordnung 77 -51 -64 -64 -64 -64
790 - Raumordnung -7 -51 -64 -64 -64 -64
e o rUTZ UND AB1 | 166 | 193 | 49 | 37| 143

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021)

(in Tausend CHF)

VA

2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025

Verénderung Nettoergebnis =27 17 29 23

Erlauterungen zu den Finanzen

;;Jé Begriindung

710 | Die Wasserversorgung wird als Spezialfinanzierung gefihrt.
VA 2022: Wasserversorgung Gemeinde, Einlage in Spezialfinanzierung (leichter
Ertragstiberschuss)
Wasserversorgung Hundwil-Stein: Zu tiefe Wasserverkaufe, Anlage eher hoher
Betriebsaufwand.

720 | Zukunftsweisende Losung fir Ersatz Abwasseranlage Schmitten mit dem Projekt

Anschluss ARA Au, St. Gallen umsetzen, etappenweise bis 2025. Als Zwischenl6-
sung wird eine Einleitung Stein-Teufen ARA Muhltobel erfolgen. Der Leitungsbau

nach Stein sowie der Umbau ARA Schmitten in ein Pumpwerk, soll im 2021, resp.
2022 fertig erstellt sein.
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730

Konzept mit Umsetzung Halbunterflurcontainer

Abfalltrennung mit Méglichkeiten an Entsorgungsplatzen

Lésung fur Grungut.

Die Abfallwirtschaft wird ebenfalls als Spezialfinanzierung gefuihrt. Im VA 2022 ist
eine Enthahme aus der Spezialfinanzierung von Fr. 43°200.- (Aufwandiberschuss)
vorgesehen, dies aufgrund der Anschaffung der Halbunterflurbehélter. Nach der
Umsetzung missen die Gebiihren evaluiert werden mit Erfahrungswerten.

771
790

Kein ausserordentlicher Unterhalt am Friedhofgebéude und Friedhof geplant.
Raumordnung: Die Revision der Ortsplanung ergibt Kosten fiir das externe Raum-
planungsbiro auch im 2022.

Zielsetzungen

Auf- Zielsetzun Indikator RE VA VA FP FP FP
gabe g 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Wasserversorgung Probennahme
710 | mit einwandfreier R X X X X X X
e Bedarfsabklarungen
Qualitat sichergestellt
Abwasseranschliisse Planuna und Ausfiih-
720 | optimiert und sicher- g -l X x| x| X | X
rung
gestellt
Koordinierte Umset-
730 | zung Konzept Hal- i ) X X
bunterflurbehalter Ab-
fallbewirtschaftung
Erhdhung der i g
790 Standortqualitit Bautétigkeit X

Lagebeurteilung

Auf-
gabe

Beurteilung / Einschatzung

720

Anschluss ARA Au, St. Gallen als zukunftsorientierte Lésung aufgegleist und in

der Umsetzung. Mitwirkung in Gremien.

710/720

Reglemente und Gebuhrentarife Gberprufen.

Massnahmen

Auf-
gabe

Massnahmen

720

Bauprojekt Anschluss an die ARA Au, St. Gallen gemeinsam mit Stein und Teufen.

730

Abfallwirtschaft: Umsetzung Konzept Halbunterflurbehalter.

790

Umsetzung Ortsplanungsrevision

Leistungsumfang

Auf- Leistun RE VA VA FP FP FP
gabe g 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
730 | Anzahl Unterflurcontainer 4 2
771 | Bestattungswesen optimal funktionierend X X X X X X
790 Tellzo_nen- und Sondernutzungsplane; kommu- ) i X X
aler Richtplan
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4.8 Volkswirtschaft

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

8 - VOLKSWIRTSCHAFT (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
3 - Total Aufwand 119 116 108 115 115 115
30 - Personalaufwand 4 11 10 10 10 10
31 - Sach- und dbriger Betriebsaufwand 60 55 47 47 47 47
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 18 18 18 24 24 24
36 - Transferaufwand 38 33 33 33 33 33
39 - Interne Verrechnungen 0 0 0 0 0 0
4 - Total Ertrag 84 69 65 72 72 72
42 - Entgelte 4 2 4 4 4 4
44 - Finanzertrag 52 52 52 52 52 52
46 - Transferertrag 5 4 4 4 4
ZOS-ti?tSﬁ;E\rllﬁnanzierungen, Fonds, Legate 29 10 5 1" 1" 1"
Nettoergebnis -35 -47 -43 -43 -43 -43

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021)

(in Tausend CHF)
VA | FP2023 | FP2024 | FP 2025
2022

Veranderung Nettoergebnis 4 4 4 4

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Auf-

gabe Veréanderung

31 | Sach- und Ubriger Betriebsaufwand:

fang der Sanierungen.

Gemeindeviehschau: Traditionsanlass, Einbezug der Direktbetroffenen

Alpwirtschaft: Unterhalt laufend aktualisieren und abwégen. Die Einhaltung der
Tierschutz- und Umweltvorschriften sind zu gewéhrleisten. Planung nach Alprund-
gangen. Die jahrliche Benutzungsdauer der Alpgeb&ude ist zu beachten beim Um-

36 | Forstwirtschaft: Holzpreise eher tief, externe Kosten und Zusammenarbeit mit

Forstamt am Séntis laufend prifen.

Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
Nettoinvestitionen - -220 - - -
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Erlauterungen zur Investitionsrechnung

g;ugé Veranderung

818 | Alpwirtschaft: Anstelle der Renovation von zwei Schweinstéllen ist beim Alprecht
Bachli grosse Schwagalp ein Kleintierstall mit WC- Anlage vorgesehen. Das Pro-
jekt soll auf Fr. 70°000.- begrenzt werden.

818 | Wasserversorgung Schwagalp: Anschluss gemeindeeigene Gebaude

Fr. 150°000.-.Das Grossprojekt ist noch nicht definitiv bewilligt, die Nutzung muss

gut abgewogen werden.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Der Gemeinderat und die Verwaltung von Hundwil erbringen ihre Leistungen fiir die Bevol-
kerung und die Unternehmen bedurfnisgerecht und in hoher Qualitat. Sie sorgen fur trans-
parente, sichere und schnelle Ablaufe. Die Alpwirtschaft soll weiterhin kostendeckend ge-

fuhrt und Mdglichkeiten flr eine optimierte Bewirtschaftung ausgeschopft werden.

Hauptaufgaben

Auf-
gabe

Beschreibung

813

Traditionelle Gemeindeviehschau mit Warenmarkt

818

Alprechte der Gemeinde auf der Schwégalp unterhalten, erhalten sowie Regle-

mente und Bewirtschaftung Uberpriifen

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
81 - Landwirtschaft -8 -22 -20 -21 -21 -21
811 - Verwaltung, Vollzug und Kontrolle -7 -7 -7 -7 -7 -7
813 - Produktionsverbesserung Vieh -1 -15 -13 -13 -13 -13
82 - Forstwirtschaft -21 -20 -19 -19 -19 -19
820 - Forstwirtschaft -21 -20 -19 -19 -19 -19
84 - Tourismus -7 -6 -6 -6 -6 -6
840 - Tourismus -7 -6 -6 -6 -6 -6
87 - Brennstoffe und Energie 2 1 2 2 2 2
871 - Elektrizitat 2 1 2 2 2 2
Summe: 8 - VOLKSWIRTSCHAFT -35 -47 -43 -43 -43 -43

Darlegung der Verdnderungen (im Vergleich 2021)

(in Tausend CHF)
VA | FP2023 | FP 2024 | FP 2025
2022

Verénderung Nettoergebnis 4 4 4 4
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Erlauterungen zu den Finanzen

Auf-
gabe

Begriindung

818

Alpwirtschaft: Unterhalt auf aktuellen Stand bringen. Die Alpwirtschaft wird als Spe-
zialfinanzierung gefuhrt. In den letzten Jahren eher hohe Unterhalts- und Sanie-

rungsausgaben. Die Spezialfinanzierung muss im Auge behalten werden. Die Ver-
trdge werden Uberpruft.

Zielsetzungen

P Zielsetzun Indikator HE oL UL N N 7
gabe g 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Attraktive Viehschau
813 und Marktangebot X X X X X X
Sanierungen Alpge-
818 béude tiberprit Alprundgang X X X X X
Massnahmen
AU | \1assnahmen
gabe
818 | Alpwirtschaft: Reglemente Uberarbeiten
Leistungsumfang
Auf- . RE VA VA FP FP FP
gabe | -&1Sting 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
813 | traditionelle Viehschau mit Markt X X X X X X
818 | Laufende Sanierung Alpgebaude X X X X X X
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4.9 Finanzen und Steuern

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

9 - FINANZEN UND STEUERN (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
3 - Total Aufwand 59 44 45 56 59 61
34 - Finanzaufwand 59 44 45 56 59 61
4 - Total Ertrag 3'982 4'225 4'233 4'240 4'246 4253
40 - Fiskalertrag 2122 2281 2274 2295 2'316 2'337
44 - Finanzertrag 97 83 85 85 85 85
46 - Transferertrag 1763 1'861 1874 1'860 1'845 1'831
Nettoergebnis 3'923 4'181 4'188 4'183 4'187 4'192

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021)

(in Tausend CHF)

VA

2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025

Verénderung Nettoergebnis 7 2 6 1

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Auf-
gabe

Veranderung

34

Finanzaufwand: Die Zinsen sind nach wie vor auf tiefem Niveau jedoch abhé&ngig
von der HOhe der Finanzverbindlichkeiten.

Finanzaufwand Liegenschaften des Finanzvermégens (Unterhalt): Auch bei den
Liegenschaften des Finanzvermégens werden Unterhalte mit einer 5 Jahrespla-
nung koordiniert. Im 2022 sind keine ausserordentlichen Sanierungen eingeplant.

40

Fiskalertrag: Die Steuerertrage werden im aktuellen Voranschlag aufgrund aktuel-
ler Gegebenheiten und Durchschnittswerten berechnet, mit eher zurtickhaltender
Tendenz. Auswirkungen der Coronakrise sind schwierig abzuschatzen. Hundwil als
Landwirtschaftsgemeinde ohne Industriebetriebe wird wohl eher weniger betroffen
sein.

Steuergesetzrevisionen mussen beobachtet werden, insbesondere eine Erhéhung
der Ausbildungsabziige wird in einer Gemeinde wie Hundwil mit einem hohen An-
teil an Kindern und Jugendlichen spirbar sein. Die auf drei Jahre befristeten Abfe-
derungsmassnahmen laufen.

Generell wird auch fir die Folgejahre ein geringes Steuerwachstum angenommen.
Wobei insbesondere die Sondersteuern von zufélligen Gegebenheiten gesteuert
und somit schwierig prognostizierbar sind. Die Sondersteuern wurden tiefer budge-
tiert, da in den letzten Jahren die Werte nicht erreicht werden konnten.

44

Finanzertrag: Der Ertrag aus Pacht- und Mietzinsen der Liegenschaften des Fi-
nanzverméogens wird mit voller Auslastung geplant.

46

Transferertrag: Der Finanz- und Lastenausgleich stellt eine entscheidende Einnah-
mequelle dar. Diese Budgetposition wird kantonal vorberechnet. Beim Finanzaus-
gleichsgesetz ist eine Revision in Aufgleisung, die Konsequenzen sind noch nicht
bekannt. Die Steuerkraft in Hundwil ist nach wie vor extrem tief.
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Der Finanzausgleich wurde wie im 2021 ausbezahlt budgetiert. Der Soziallasten-
ausgleich wird aufgrund der Ausgaben in diesem Bereich sicherlich héher bleiben.

Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

RE 2020

VA
2021

VA
2022

FP 2023

FP 2024

FP 2025

Nettoinvestitionen

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Der Gemeinderat und die Verwaltung von Hundwil erbringen ihre Leistungen fiir die Bevol-
kerung und die Unternehmen bediirfnisgerecht und in hoher Qualitat. Die strukturellen De-
fizite und die tiefe Steuerkraft erfordern eine konsequente Kontrolle der Finanzen mit vo-
rausschauender Finanzplanung. Insbesondere ein konsequenter Vergleich der aktuellen
Rechnungsstéande mit dem Voranschlag ist aufgrund der allgemeinen Finanzlage unum-
ganglich. Dem Nettoverschuldungsquotienten ist hohe Beachtung zu schenken. Umset-
zungen von Projekten missen immer wieder neu beurteilt und der aktuellen Lage ange-

passt werden.

Hauptaufgaben

Auf-

gabe Beschreibung

Steuerkraft

910 | Beachtung, dass hochster Steuerfuss im Kanton, Unterschied im Vergleich zu den
anderen Gemeinden klafft immer starker auseinander. Nach wie vor sehr tiefe

963 | Liegenschaften im Finanzvermdgen laufend prifen.

961 | Finanzverbindlichkeiten zu guten Konditionen, Vergleichsofferten anfragen

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2020 2021 2022 FP 2023 | FP 2024 | FP 2025
91 - Steuern 2'130 2'284 2279 2'300 2'321 2'342
910 - Steuern 2130 2284 2279 2'300 2321 2'342
93 - Finanz- und Lastenausgleich 1'762 1'857 1'873 1'859 1'844 1'830
930 - Finanz- und Lastenausgleich 1'762 1'857 1'873 1'859 1'844 1'830
?:n-g Vermégens- und Schuldenverwal- 30 36 35 2 2 19
961 - Zinsen -8 -10 9 -20 -23 -25
963 - Liegenschaften des Finanzvermdgens 34 46 44 44 44 44
969 - Ubriges Finanzvermogen 3 - . - - -
97 - Riickverteilungen 1 4 1 1 1 1
971 - Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 1 4 1 1 1 1
Summe: 9 - FINANZEN UND STEUERN 3'923 4'181 4'188 4'183 4'187 4'192
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Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2021)

(in Tausend CHF)

VA
2022

FP 2023

FP 2024

FP 2025

Verénderung Nettoergebnis

2

6

11

Erlauterungen zu den Finanzen

Auf- .
gabe Begriindung
910 | Ein sanftes Bevolkerungswachstum mit etwas Bautatigkeit wird angestrebt.

Das Uberbauungsprojekt Katzenbiihl weckt Hoffnung, wurde jedoch noch nicht di-

rekt in die Finanzplanung miteinbezogen.

Gemeinde trotz hohem Steuerfuss moglichst attraktiv halten.

Zielsetzungen

Auf- Zielsetzun Indikator RE VA VA FP FP FP
gabe g 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Steuerfuss flir natirli- Durchschnittlicher
910 Steuerfuss Kanton 3,91
che Personen AR
Ansprechender Steu- Kantonal festgelegter
910 | ersatz firjuristische | 9eIeTer | 65% | 6,5% | 65% | 65% | 65% | 6,5%
nsatz
Personen
Finanzierung von
961 | Darlehen zu guten X X X X X X
Konditionen
Finanzanlagen wer- Positives Ergebnis
%3 fen Gewinne ab der Funktion X X i
Lagebeurteilung
Auf- . . .
gabe Beurteilung / Einschatzung
910 | Hoher Steuerfuss, tiefe Steuerkraft
930 | Abhangigkeit vom Finanzausgleich
Masshahmen
Auf: Massnahmen
gabe
Umsetzung Sparmassnahmen, Bautatigkeit férdern
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6 Investitionsliste

Investitionstabelle (in Tausend CHF)

RE 2020

VA
2021

VA
2022

FP 2023

FP 2024

FP 2025

Gesamthaushalt

-468

-1'315

-855

-459

-455

-250

1- OFFENTLICHE ORDNUNG UND SI-
CHERHEIT, VERTEIDIGUNG

-311

40

15 - Feuerwehr

-311

40

INV00022 - Tanklschfahrzeug

-311

40

2- BILDUNG

-700

-30

21 - Obligatorische Schule

-700

-30

INV00043 - Gebaudehiille Schulhaus Mit-
ledi

-700

INV00046 - Dachsanierung Lehnen

-30

6 - VERKEHR

61 - Strassenverkehr

INV00034 - Ortsdurchfahrt

INV00039 - Urnascherstrasse Dorfkern

INV00042 - Parkplatz Kirche Ost

INV00049 - Staatsstrasse Hundwil-Urndsch
IV (Ramsten-Muhlerank)

-114

INV00054 - Kommunaltraktor

7 - UMWELTSCHUTZ UND RAUMORD-
NUNG

-153

-345

-455

-220

71 - Wasserversorgung

-153

-180

-175

-120

INV00026 - Leitungssanierung Haupt- / Ur-
nascherstrasse

34

INV00044 - Wasserleitung Flecken

-58

INV00047 - Wasserleitung Schoos-Zapfli

-83

INV00048 - Wasserleitung Baren

47

INV00052 - Wasserleitung Pfand

INV00056 - Wasserleitung Pfand-Hohbihl

INV00057 - Wasserleitung Pfand-Dorf

-175

INV00058 - Wasserleitung Baren-Krone

-120

72 - Abwasserbeseitigung

-280

-100

INV00019 - Abwasserkanéle Helchen

INV00045 - Abwasser-Ableitung Hundwil-
Sein/Teufen/SG

-230

-100

INV00050 - Umbau ARA Schmitten / PW

INV00055 - Abwasserkanale Buchberg

8 - VOLKSWIRTSCHAFT

81 - Landwirtschaft

INV00051 - Neubau Kleintierstall Bachli

INV00053 - Wasserversorgung Schwagalp

Hundwil
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